GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA -
ARSAP
GABINETE - GAB

OFiCIO N° 200204.0076.2886.0228/2025 GAB - ARSAP
Macapa-AP, 30 de abril de 2025

Ao(A) Senhor (A)

MAURICIO REGO DE ALENCAR
Controlador Geral Do Estado Do Amapa
68901-283 MACAPA/AP

Assunto: A CGE - ENCAMINHAMENTO DO RELATORIO DE GESTAO ARSAP
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2024.

Senhor (A) Controlador Geral Do Estado Do Amapa,

Cumprimentando cordialmente, em atendimento ao OFICIO CIRCULAR N°
410101.0079.0655.0002/2025 GAB - CGE e aDecisdo Normativa n° 027/2024 -
TCE/AP, que estabelecem as diretrizes para a entrega do Relatério de Gestdo referente ao
exercicio de 2024.

Apresentamos 0 Relatorio de Gestdo da Agéncia Reguladora dos Servigos
Publicos Delegados do Estado do Amapa (ARSAP), concernente ao ano de 2024.

Atenciosamente,

LUIZ OTAVIO DE FIGUEIREDO CAMPOS
Diretor-Presidente / ARSAP
(Assinado Eletronicamente)

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.br/autenticador Céd. verificador: 468060723. Céd. CRC: B356445
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Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2024

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2024
apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta obrigada
a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados do Estado do Amapa nos termos do art.
111, § 2° da Constituicdo Estadual, elaborado de
acordo com as disposi¢cbes da IN TCE/AP n°
01/2017, da DN TCE n° 027/2024.
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APRESENTACAO

A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Amapa - Arsap
apresenta aos 6rgaos de controle, ao governo e a sociedade o Relatério de Gestdo do Exercicio
de 2024, em conformidade com o inciso Ill, do art. 112 da Constituicdo do Estado do Amapa,
Instrucdo Normativa (IN) n.° 001/2017, Decisdo Normativa (DN) n°® 027/2024 e Instrucdo
Normativa 001/2018- CGE, com a finalidade de propiciar a sociedade em geral uma visdo macro
do que vém a ser a Agéncia, e suas atividades.

A Arsap foi instituida pela Lei n® 0625, de 31 de outubro de 2001, alterada pela Lei n® 2.548,
de 23 de abril de 2021, é uma entidade multisetorial, submetida ao regime autarquico especial,
com personalidade juridica de direito publico, revestida de poder de policia, com patriménio
e receita propria; dotada de autonomia or¢camentaria, financeira, funcional, administrativa, técnica
e decisoria. A Arsap tem por finalidade exercer o poder de regulacdo, controle e fiscaliza¢éo
sobre servicos publicos delegados, nos termos da lei e demais normas técnicas, com vistas a
garantir a qualidade, regularidade e continuidade na prestacdo dos servi¢os, com a finalidade
Gltima de atender o interesse publico, e exercer outras atribui¢fes correlatas, na forma da lei.

O presente Relatorio tem por designio, entdo, positivar as principais realizacbes das
atividades da Arsap ocorridas no Exercicio de 2024.Destacamos que foram priorizadas a¢des para
estruturar e organizar a ARSAP, em conformidade com o disposto na Lei Estadual n® 2548/2021 e as
normatizag0es, fiscalizagOes e controle dos servicos delegados em obediéncia ao Contrato de
Concesséo n° 001/2021.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO.

1.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas, contendo: Poder e 6rgédo de vinculacao
ou supervisdo; nome completo; denominacdo abreviada; codigo na LOA; situagdo
operacional; natureza juridica; principal atividade; telefones de contato, endere¢o postal;
endereco eletrénico; pagina(s) na internet; normas de criacdo; normas relacionadas a gestao
e estrutura; manuais e publicacdes relacionadas as atividades da unidade; codigos e nomes
das unidades gestoras no Sistema de Integrado de Planejamento e Administracéo Financeira
(SIAFE, ou equivalente).

Quadro 1 — Item 1.1 — Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Poder Executivo

Orgao de Vinculagio Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN).

Denominagao Completa Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Amapa
Denominacéo Abreviada Arsap

Codigo da Loa 20204

Situacdo Operacional Ativa

Natureza Juridica Autarquia de Natureza Especial | CNPJ: 05.497.801/0001-28

Exercer o poder de regulacgdo, controle e fiscalizacdo sobre servicos publicos
delegados, nos termos da lei e demais normas legais, com vistas a garantir a
Principal Atividade qualidade, regularidade e continuidade na prestacdo dos servigos, com a
finalidade dltima de atender o interesse publico, e exercer outras atribui¢des
correlatas, na forma do Estatuto.

Telefones de Contato

Ender Eco Postal Av. Mendonga Janior, N° 2696 — Santa Rita. CEP: 68.900-020 — Macapa-AP
Endereco Eletronico protocolo@arsap.ap.gov.br

Site Www.arsap.ap.gov.br

Normas de Criagéo e Criada pela Lei 0625, de 31/10/2001, e restruturada pela Lei n°® 2.548, de
Reestruturagdo 23/04/2021.

Regulamentac&o da Arsap Decreto n° 4759, de 18 de dezembro de 2021 — Aprova o Estatuto da Arsap
Nome da Unidade Gestora Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Amapa
Cobdigo da Unidade Gestora 200204

Normas de criagéo, relacionadas a gestéo e estrutura, manuais e publicagdes relacionadas as atividades da unidade.

> Lein®0625, de 31/10/2001 - Cria a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa —
Arsap;

> Lei n°0811, de 20/02/2004 - Dispde sobre a Organizacdo do Poder Executivo, define a finalidade organizacional
da Arsap (art. 49);

> Lei N°1.558, de 09/09/2011 - Disp0e sobre a extin¢do dos 6rgdos do Poder Executivo, altera dispositivos da Lei
n°0811/04;

> Lei n® 2.548, de 23/04/2021 - Dispde sobre a reestruturacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados do Estado do Amapa (Arsap); revoga a Lei Estadual n° 0625, de 31/10/2001; e da outras
providéncias.

Fonte: Lei 0625/2001, Lei 2.548/2021 e Decreto 4759/2021.
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1.2 Finalidade e competéncias institucionais da Unidade Prestadora de Contas, definidas na
Constituicdo Federal, em leis infraconstitucionais, decretos e demais normas regulamentares
e regimentais, identificando cada instancia normativa.

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapéa — Arsap, tem
por finalidade exercer o poder de regulacdo, controle e fiscalizagdo sobre servigos publicos
delegados, nos termos desta lei e demais normas legais, com vistas a garantir a qualidade,
regularidade e continuidade na prestacdo dos servigcos, com a finalidade ultima de atender ao
interesse publico, e exercer outras atribui¢des correlatas.

O Poder Regulatério da Arsap sera exercido sobre os servigos publicos objeto de contratos
de concessdo, permissao, parceria publico-privada e de termos de autorizagédo (Art. 3° do Decreto
n° 4759 de 18 de dezembro de 2021).

As competéncias estdo regulamentadas nos Art. 6° a 8° da Lei n° 2.548, de 23 de abril de
2021, que reestruturou a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do
Amapa.

1.3 Apresentagdo do organograma funcional com descri¢édo sucinta das competéncias e das
atribuictes das areas, departamentos, secoes, etc. que compdem 0s niveis estratégico e tatico
da estrutura organizacional da unidade, assim como a identificagcéo dos principais processos
pelos quais cada uma dessas subdivisbes sdo responsaveis, 0s principais produtos deles
decorrentes, indicando os nomes dos titulares de areas estratégicas e 0s respectivos cargos
que ocupam no periodo referido pelo relatorio de gestéo.
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Figura 01 —Organograma Funcional da Arsap, Lei n° 2.548, de 23/04/2021 — Publicada no Diario n° 7.403/2021 -DOE/AP
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A atual estrutura organizacional basica da Arsap compreende:
| - DIRECAO SUPERIOR
1 Deliberacédo Colegiada
1.1 Conselho Consultivo de Regulacéo
1.2 Comité de Adequacao Organizacional
1.3 Conselho Fiscal
1.4 Diretoria Colegiada
2 Deliberacéo Singular
2.1 Diretor Presidente
Il - UNIDADES DEASSESSORAMENTO
3 Gabinete
4 Ouvidoria
5 Controle Interno
6 Assessoria de Desenvolvimento Institucional
7 Comissdo Permanente de Licitacdo
8 Assessoria Juridica
[11 — UNIDADES DE EXECUCAO PROGRAMATICA
9 Diretoria Técnico-Operacional
9.1 Coordenadoria Técnica de Regulacdo, Controle e Fiscalizagdo Operacional
9.1.1 Nucleo de Regulacéo e Controle de Informacg6es Operacional
9.1.2 Ndcleo de Fiscalizagdo Operacional 10
Diretoria Econdmico-Financeira
10.1 Coordenadoria Técnica de Regulacéo e Fiscalizagdo Econémico-Financeira
10.1.1 Nucleo de Regulacéo Tariféaria e Fiscalizagdo Econdmica
10.1.2 Nucleo de Controle Econdmico-Financeiro IV —
UNIDADES DE EXECUCAO INSTRUMENTAL
11 Coordenadoria Administrativa Financeira
11.1 Nucleo Administrativo e Financeiro
11.1.1 Unidade de Pessoal
11.1.2 Unidade de Comunicacéo e Logistica
11.1.3 Unidade de Contratos, Convénios e Compras
11.2 Ndcleo de Contabilidade e Execucdo Financeira
11.2.1 Unidade de Financas
11.2.2 Unidade de Tesouraria
11.3 Ndcleo de Tecnologia da Informacgéo e Comunicacdo
11.3.1 Unidade de Infraestrutura de Redes e Seguranca da Informacéo
11.3.2 Unidade de Suporte Técnico ao Usuario e Manutencdo de Equipamentos
11.3.3 Unidade de Gestéo de Sistemas Corporativos.
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Quadro 2 — Item 1.3 — Identificacio dos Titulares de Areas Estratégicas, Lei n° 2.548, de 23/04/2021.

Periodo da

Area/Cargo Competéncia/atribuicdes »
Gestao

Presidir a diregdo colegiada e conduzir a supervisao e orientacdo da

- . N ) . . ) : i .| Odival Monterrozo Leite 01/01a
Direcdo Superior acédo executiva e das gestdes administrativa, financeira e patrimonial 04/09/2024
Diretor- da Arsap, garantindo equilibrio das atividades no ambito da Agéncia.
Presidente Luiz Otévio Figueiredo de 05/09 a
Campos 31/12/2024
01/01 a

Supervisionar o recebimento, a redacéo, a tramitacao, a expedicdo e 0
controle dacorrespondéncia oficial da Agéncia, preparar e avaliar a \1onteiro
age.nda dlalrla. do D!retor-PreS|dente, promover contatos  comf=~ oo e usa dos Santos | 26/09 a

entidades publicas e privadas, exercer a supervisao sobre o controle Marques de Carvalho 31/12/2024
0S processos e atos administrativos, dentre outras.

Jordhana de Jesus 09/08/2024

Gabinete

Unidades de Proceder ao atendimento, registro e encaminhamento de reclamacdes,
Assessoramento denuncias e sugestdes dos usuarios e demais agentes envolvidos nal
prestacéo de servigos regulados, bem como esclarecer sobre direitos e
deveres.

Ouvidoria - -
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Unidades de
Assessoramento

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBUCOS

Controle Interno

Exercer os controles estabelecidos nas normas e regulamentos afetos
a sua area de atuacdo, controle, em nivel de competéncia, sobre o]

Hélder Vasques Palheta

01/01 a

12/09/2024

cumprimento dos objetivos e metas definidas nos Programas
constantes do Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orcamentarias e
no Orcamento anual, o controle sobre o uso e guarda de bens
pertencentes a Arsap, comunicar a Controladoria Geral do Estado}
sobre irregularidade ou ilegalidade, dentre outras.

Maria Cecilia Soares da
Costa Faro

23/09 a
31/12/2024

Assessoria de
Desenvolviment
0
Institucional

proposta orcamentaria, 0 controle orgcamentario, promover o
desenvolvimento de competéncias e habilidades das pessoas e d
modernizacdo da gestdo no ambito da Agéncia, dentre outras.

Compete coordenar e consolidar o planejamento, a elaboragédo d]

Eloane Maria da Silva
Ferreira

01/01 a
31/12/2024

Comisséo
Permanente
de Licitacdo

Elaborar e manter atualizado o cadastro de fornecedores, receber,
examinar, analisar e julgar os termos de referéncia e demais
documentos e procedimentos relativos as licitagGes, elaborar editais e
extratos para publicacBes relativas as licitagfes, executar todos
os tipos de modalidades de licitacdes (Convites, Tomada de Precos,
Concorréncias e Pregdes), para aquisicdo de bens e servigos comuns,
dentre outras.

Eliana Oliveira Silva

01/01 a
09/08/2024

Assessoria
Juridica

Assessorar o titular do Orgdo nos assuntos de ordem juridica de
interesse da Agéncia, formular, revisar, examinar Projetos de Lei,
Decretos, Convénios, Regulamentos, Estatutos, Regimentos e emitir,
pareceres dos demais atos de interesse da Agéncia, analisar o aspecto|
juridico e legal nos processos administrativos no ambito da Agéncia,
dentre outras.

Rodrigo Pedro Monteiro

01/01 a

31/12/2024

arsap.portal.ap.gov.br
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Competéncia/atribuicdes

Periodo da

Unidades de
Execucao
Programatica

Gestao

Prestar assessoramento ao Diretor-Presidente em sua area de atuacdo; | Paulo Roberto 01/01 a
Diretoria planejar, avaliar e otimizar as atividades de regulacdo, controle e Tavora de 04/09/2024
Técnica- fiscalizacdo da prestacdo dos servicos publicos regulados pela Arsap no Mendonca
Operacional que diz _re_spelto aos aispectos Atéc_nlcos e,,\ operz_monz_ﬂs, além das 05/09 &
responsabilidades da gestdo da Agéncia através da Diretoria Colegiada. Joel Banha Picango| 31/12/2024
Coordenadoria | Compete coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de regulacao,
Técnica ~de controle e fiscalizacao da prejc,ta(%éo dos servigos p.L'Jb"CC-)S regulados pela Mauro Carlos 01/01 a
Regulacéo, Arsap, qua,nto_ aos aspectos técnicos e operacionais, a fim de proteger o Eerreira de 31/12/2024
QontroIeNe interesse publico. Magalhaes
Fiscalizagéo
Operacional
Prestar assessoramento ao Diretor-Presidente em sua area de atuacdo;
planejar, avaliar e otimizar as atividades de regulacdo tarifaria, de
Diretoria fiscalizacdo econdmico-financeira e de auditoria e certificacdo dos Jaime da Silva 01/01 a
Economico- investimentos realizados pelos prestadores de servigos; assim como Penante 04/09/2024
Financeira acompanhar e analisar a eficiéncia e a eficicia dos servigos prestados no
que diz respeito aos aspectos econdmico-financeiros, além das 05/09 a
responsabilidades da gestdo da Semirames Raphael | 31/15/9024

Agéncia através da Diretoria Colegiada.

Gomes

arsap.portal.ap.gov.br
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Coordenadoria

Propor o indice de reajuste e a revisao das tarifas e a homologacdo dos
precos ndo tarifados relativos a prestacdo de servicgos regulados pela Arsap,

Araljo

Técnica de diretrizes d ! lii e i i Patricia de Cassia 01/01 a
Regulacio e |_oropor as |retr|ze§ a respectiva po |t|ca_tar| aria, au |tar_ e <_:ert| icar os da Silva Brito | 15/10/2024
Fiscalizacao investimentos realizados, bem como monitorar custos e indicadores de
Econdmico- desempenho e exercer a fiscalizagdo econémico-
Financeira financeira das entidades reguladas.
Unidades de Coordena Programar, coordenar, supervisionar, orientar e controlar a execucao das
Execucio doria atividades setoriais nas areas de pessoal, comunicagdes administrativas, | Cleia Patricia 01/01a
Instrumental Administr material, patriménio, servigos gerais, transporte, orcamentaria e financas, Correa 23/08/2024
ativa contabilidade e contratos e convénios Alfaia
Financeira de acordo com as normas estabelecidas pelos sistemas organizados. 23/09 a
Adilton Gomes 31/12/2024

Fonte: Lei n® 2.548, de 23/04/2021

arsap.portal.ap.gov.br

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

16


mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br
http://www.arsap.ap.br/

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

1.4 Macroprocessos finalisticos da Unidade Prestadora de Contas, com a indicacdo dos

principais produtos e servi¢os que tais processos devem oferecer aos cidadaos-usuarios ou
clientes.

De acordo com a Lei Estadual n°® 2.548/2021, a Arsap tem por finalidade exercer o poder de
regulacdo, controle e fiscalizacdo sobre servigos publicos delegados, deve atuar com Independéncia
Deciséria, Autonomia Administrativa, Orcamentaria e Financeira, Transparéncia, Tecnicidade,
Celeridade e Objetividade das Decisdes, com vistas a garantir a qualidade, regularidade e
continuidade na prestacdo dos servigos, com a finalidade Gltima de atender ao interesse publico e
exercer outras atribuicdes correlatas.

O Poder Regulatorio da Arsap é exercido sobre 0s servicos publicos objeto do Contrato de
Concessédo n° 001/2021.

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Amapa tem como area de atuacao
0s 16 municipios do Estado sendo que nas sedes dos municipios (area urbana) os servicos regulados
pela Agéncia sdo executados pela Concessdo e nas areas rurais a execucdo é do Estado.

0032 - Regulacdo e Fiscalizacdo dos Servigos Publicos Delegados no Estado do Amapa.
Programa que visa regular e fiscalizar a prestacdo de servigos publicos com objetivo de adequé-

los ao pleno atendimento dos usuérios em observancia aos principios da regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia e modicidade tarifaria.

Regulagéo dos Servigos de Saneamento
e Produtos e servigos:
= Definicdo de normas e padrfes técnicos e operacionais para o setor;
o Homologagédo e acompanhamento das tarifas dos servicos;
o Atos normativos que orientam a prestacao dos servicos pela concessionaria.
Referéncia: Minuta do Contrato de Concessdo, clausulas sobre regulacdo e
fiscalizagéo.

Fiscalizacdo e Controle da Prestacdo dos Servigos
e Produtos e servigos:
= Avaliacdo do desempenho da concessionaria com base em indicadores
operacionais, ambientais e de atendimento ao usuario;
= Relatorios de fiscalizacdo;
= Acompanhamento do cumprimento de metas contratuais.
Referéncia: Anexo Il1 — Indicadores de Desempenho.

Gestéo do Contrato de Concesséo
e Produtos e servigos:
= Analise de reequilibrio econémico-financeiro;
= Participacdo em comités técnicos e de monitoramento;
= Validacdo de investimentos e acBes previstas no contrato.
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Referéncia: Clausulas da Minuta de Contrato (especialmente clausulas 20 a 34)e
diretrizes nos Anexos Xl e XII.

Protecéo e Defesa dos Direitos dos Usuarios
e Produtos e servicos:
= Recebimento e tratamento de reclamaces e denlncias dos usuarios;
= Mediacdo de conflitos entre usuarios e a concessionaria;
= Garantia da transparéncia nas informagdes sobre os servigos prestados.
Referéncia: Minuta do Contrato, clausula 22 (Direitos e Obriga¢des dos Usuarios)

Fomento a Melhoria da Qualidade dos Servicos
e Produtos e servigos:

= Estimulo a adoc¢édo de boas praticas pelo prestador dos servicos;

= Promocdo de politicas pablicas com base nos dados coletados via
indicadores de desempenho;

= Incentivo & eficiéncia operacional através de mecanismos de remuneracéo
e penalidades.

Referéncia: Anexo Il1 — Indicadores de Desempenho.

1.4  Principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades
da Unidade Prestadora de Contas.

0006 — Gerenciamento Administrativos — Eixo Infraestrutura.
Programa que que visa gerir 0s servi¢os administrativos e financeiros da Arsap das
condicBes necessarias ao atendimento das suas atividades fins.

Gestao Administrativa e Financeira
o Atividades envolvidas:
= Execucdo orcamentaria e financeira;

e Contabilidade e controle de despesas operacionais;
e Gestdo de contratos administrativos.

Gestéo de Pessoas
o Atividades envolvidas:
= Recrutamento, capacitacdo de servidores;
= Promog&o de treinamentos técnicos e regulatorios.

Gestéo de Tecnologia da Informacéao
o Atividades envolvidas:

= Suporte a sistemas de informacdo para monitoramento e controle de
indicadores;
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= Manutencéo de bases de dados e plataformas digitais;
= Garantia de seguranca da informacéo e integridade dos dados utilizados nos
processos regulatérios.

Gestdo Juridica e Normativa
« Atividades envolvidas:
= Elaboracdo de pareceres e apoio juridico na aplicacdo das normas
regulatorias;
= Suporte na formulagéo de atos normativos e regulamentos.

Gestdo da Comunicacao Institucional e Relacionamento com a Sociedade
o Atividades envolvidas:
= Divulgacéo de informacdes publicas e prestacdo de contas;
= Apoio a transparéncia regulatdria e acesso a informacéo;
= Comunicacao com usuarios e entidades interessadas.

Gestao de Planejamento e Controle Interno
o Atividades envolvidas:
= Monitoramento do cumprimento das metas internas;
= Acompanhamento de auditorias e prestacdo de contas;
= Planejamento estratégico e avaliacdo de desempenho institucional.

1.5  Principais parceiros (externos a unidade Prestadora de Contas, da administracéo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a atividade-fim da unidade:

GEA: SEPLAN, SEINF, SETRAP, SEMA, CAESA, CGE, PGE, SDC, PRODAP,
PROCON, EAP, GAB/GOV:

Universidade Federal do Amapéa — UNIFAP e Universidade Estadual do Amapa -

UEAP Ministério Pablico Estadual - MPE

Controladoria Geral da Uniéo - CGU

ABAR: A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Amapa (Arsap) associou-se a
Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras (ABAR);

Agéncias Federais: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA, Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.

Agéncias Estaduais:

ARES-PCJ — A Arsap firmou um Acordo de Cooperagdo com a Agéncia Reguladora dos
Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ARSA-PCJ) para
promover e fomentar a troca de experiéncias, intercambio de informaces, cooperacao técnica,
administrativa operacional e institucional entre as Agéncias;

ARBEL.: Agéncia Reguladora Municipal de Belém

ARCON: Agéncia de Controle e Regulacao dos Servicos Publicos do Para.

AGCE: Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Estado do Acre.
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2. PLANEJAMENTO ESTATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES.
2.1 Informacdes sobre o planejamento estratégico da unidade, contemplando:

a) Periodo de abrangéncia do plano estratégico, se houver;

A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Amapéa — Arsap,
Homologou seu Planejamento Estratratégico para o quadriénio 2024-2027 em 11 de junho de
2024 de acordo com a RESOLUCAO Arsap N° 005.

Este Plano para o quadriénio 2024-2027, tem como base no PPA 2020-2023 seguindo um
Planejamento Anual, tem em vista que foi elaborado no exercicio 2023, quando o PPA 2020-
2023 estava vigente.

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da unidade com suas
competéncias constitucionais, legais ou normativas;

As acOes realizadas no exercicio de 2024, tomaram como base a LEI DE
ESTRUTURACAO - LEI N° 2.548/2021, 0o PLANO PLURIANUAL PPA/AP 2020/2023 ¢ a
gestdo do Contrato de Concessao n° 001/2021.

1 - Promover o equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servigos e a
modicidade das tarifas;

Acdao prevista:

Desenvolver e aplicar instrumentos contratuais e regulatorios que assegurem a menor
tarifa possivel para o padrdo de qualidade e acessibilidade exigidos, capazes também de
remunerar adequadamente os investimentos prudentes e recuperar 0s custos eficientes da
prestacao dos servicos publicos regulados em cada municipio.

Indicador:Taxa de realizacé@o de fiscaliza¢des indiretas para avaliar o faturamento
mensal, refaturamentos e cancelamentos de faturas emitidas pelos prestadores de servigos
publicos regulados em cada municipio:

Medir o esforgo da Arsap em realizar as fiscalizagdes indiretas relacionadas a aplicacdo
das tarifas e valores referentes a servicos complementares pertinentes aos servicos publicos
regulados em cada municipio.

2 - Promover a qualidade e a melhoria continua dos servicos publicos regulados.

Acéo prevista:

Criar instrumentos para monitorar e avaliar a prestacdo dos servicos publicos regulados
de modo a fomentar a qualidade e a melhoria continua desses servicos.

Indicador: Taxa de realizacéo de fiscalizacGes indiretas para avaliar a prestacdo dos
servigos publicos regulados em cada municipio:

Mede o esforco da Arsap em realizar as fiscaliza¢6es indiretas relacionadas a prestacao
dos servigos publicos regulados em cada municipio, considerando, principalmente, as
informacdes que devem ser fornecidas pelos prestadores de servi¢os ao Sistema Nacional de
Informag0es sobre Saneamento — SNIS.
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3 - Promover a qualidade e a melhoria continua dos servigos publicos regulados.

Acao prevista:

Criar instrumentos para monitorar e avaliar a prestacdo dos servicos publicos regulados
de modo a fomentar a qualidade e a melhoria continua desses servicos.

Indicador: Taxa de realizacéo de fiscaliza¢fes para avaliar o cumprimento dos

indicadores de desempenho por municipio:

Mede o esforco da Arsap em realizar as fiscaliza¢bes relacionadas ao cumprimento dos
indicadores de desempenho previstos em contrato ou resolu¢cdo normativa da Arsap,
indicadores esses associados a disponibilidade, qualidade e sustentabilidade dos servicos
publicos regulados prestados em cada municipio.

c) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da unidade com o Plano
Plurianual (PPA), identificando os Programas, os Objetivos, as Iniciativas e as A¢des em
relacdo ao Plano Plurianual vigente em que estejam inseridas agdes de responsabilidade
da unidade;

Quadro 3 — Item 2.1.c — Identificacdo do Programa Gerenciamento Administrativo — Eixo
Infraestrutura.

200204 - AGENCIA REGUALDORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

PROGRAMA 0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO - EIXO INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

necessarias ao atendimento das suas atividades fins.

Gerir os servicos administrativos e financeiras da Arsap das condices|

ITEM INICIATIVAS AGOES

1

fins. da Arsap.

Gerir os servicos administrativos e financeiras da Arsap| 2053 - Manutencdo dos
das condicdes necessdrias ao atendimento das suas atividades| Servicos  Administrativos

Fonte: SIAFE
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Quadro 4 — Item 2.1.c — Identificacdo do Programa Regulacéo e Fiscalizacéo dos Servicos

Publicos Delegados no Estado do Amapa.
200204 - AGENCIA REGUALDORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
0032 - REGULACAO E FISCALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NO
PROGRAMA ESTADO DO AMAPA

Regular e fiscalizar a prestacdo de servicos publicos com objetivo de adequa-
los ao pleno atendimento dos usuarios em observancia aos principios da

OBJETIVOS regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia e modicidade tarifaria.
ITEM INICIATIVAS ACOES

Implementar ac¢des regulatérias, de controle e | 2050 - Regulacdo dos Servicos
fiscalizacdo de servicos publicos delegados visando a | Publicos Delegados no Ambito
padronizacdo dos referidos servicos, bem como | do Estado do Amapa

assegurar o bem-estar e oferta de servicos de

qualidade a populacao do Estado do Amapa.
Criar a estrutura fisica e organizacional da Arsap, visando
atender a comunidade do Estado do Amapa.

2 2051 - Estruturacdo da Arsap

Fonte: SIAFE

d) Se a unidade jurisdicionada estiver inserida no contexto de planejamento
estratégico maior (de um 6rgédo ou Secretaria, por exemplo), demonstracdo dos objetivos
estrategicos, dos processos e dos produtos desse planejamento estratégico aos quais se
vincula;

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

e) Principais objetivos estratégicos tracados para a unidade para o exercicio de
referéncia do relatério de gestao;
As principais estratégias foram:
1 - Promover o equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servicos e a
modicidade das tarifas;
2 - Zelar pela qualidade e melhoria continuada da prestagéo dos servigos.
3 - Promover a capacitacdo continuada para Servidores;
4 - Estruturar 0s processos de comunicagdo institucionais internos e externos;
5 - Aprimorar os instrumentos de planejamento, controle, monitoramento, transparéncia,
participacdo e controle social;
6 - Implementar parcerias envolvendo os setores publicos, privados e sociedade.
7 - Otimizar o planejamento e a execu¢do orcamentaria-financeira.

f) Principais a¢des planejadas para que a unidade pudesse atingir, no exercicio
de referéncia, os objetivos estratégicos estabelecidos.

As Principais acOes planejadas pela Arsap a fim de serem implementadas em 2024 foram
efetivar os servicos de Fiscalizacdo e Regulagcdo com base no PPA 2020-2023.
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2.2 Informacbes sobre as estratégias adotadas pela unidade para atingir os objetivos
estratégicos do exercicio de referéncia do relatorio de gestao, especialmente sobre:

a) Avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos
objetivos estratégicos do exercicio de referéncia das contas;

A Agéncia Reguladora teria como risco a ndo fiscalizacao e regulacdo dos atos executados
pela Concessionaria, abdicando do poder do suporte ao principal cliente, o usuario.

Construindo um ambiente regulatério que tenha por base a fiscalizacdo responsiva,
baseada em evidéncias, com foco no risco e no resultado, de carater orientativo/preventivo e
corretivo/repressivo, proporcional e participativa, visando a estimular o cumprimento da
legislacdo e, ao mesmo tempo, informar sobre os preceitos legais e os procedimentos
administrativos necessarios para sua regularizagéo.

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade, caso tenha sido necessaria;

Observa-se que a simples disponibilidade de normas e preceitos de fiscalizacdo ndo sdo
suficientes para garantir que estas sejam cumpridas; e que a Agéncia obtenha éxito em sua
funcdo de regularizacdo, foi necessario, para isso, estabelecer estratégias de fiscalizacéo, de
monitoramento e de avaliacdo, e garantir que o procedimento de fiscalizacéo seja claro, justo,
transparente, eficaz, confidvel e com potencial de responsabilizacdo, o que dard seguranca
juridica a politica publica de regulagéo.

c) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, etc., caso tenham
sido necesséarias ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos;

O quadro da Agéncia é reduzido e néo foi possivel preencher todas a vagas e ndo foi
possivel disponibilizar equipamemtos para todos os servidores, sendo utilizados equipamentos
particulares, no que pese terem sido tomadas as a¢cdes necessarias para a aquisi¢cao de novos
equipamentos, o orgcamento foi insuficiente para adquiri-los.

d) Estratégias de divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados
alcancados;

A divulgacao interna foi feita atraves de reunides com os servidores da Arsap, com 0
objetivo de apresentar os objetivos proposto no Plano Estratégico apds aprovacdo e
Homologacéo do Plano Estratégico, bem como os resultados alcancados, garantindo a publicida
no sitio da Agéncia, com o objetivo de dar visibilidade as a¢cdes da Agéncia e contribuir com a
transparéncia e controle social da administracéo publica.

Arsap manteve atualizado o site arsap.portal.ap.gov.br, perfis oficiais em redes sociais,
que através da Assessoria de Comunicagdo e Marketing para acompanhar e registrar atividades
e servicos, planejar e produzir conteudo informativos, além de gerenciar tais plataformas.

Trabalhou utilizando as ferramentas de midias sociais como: Facebook, Instagram,
Twitter e YouTube.

Viabilizou a interface entre a Arsap e a ABAR para divulgacao de suas a¢des no site
da Associacédo Brasileira de Agéncias Reguladoras - ABAR.
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e) Outras estratégias consideradas relevantes pelos gestores da unidade para o
atingimento dos objetivos estratégicos.

Planejamento, acompanhamento e monitoramento das atividades finalisticas
definiadas no Plano Estratégico através de Relatério Técnicos periodicos e capacitacdo
continuadas dos servidores com foco na eficiéncia das agOes, para garantir o determina o
Contrato de Concesséo ofertando um servigo de qualidade a populacao.

2.3 Demonstracdo da execucdo do plano de metas ou de acgdes para 0 exercicio,
informando, por exemplo:

a) Resultado das acgdes planejadas, explicitando em que medida as acbes foram
executadas;

O resultado das acbes planejadas foram executadas para fortalecer a regulacéo,
fiscalizacdo e controle dos servigos publicos delegados no estado do Amapéa, conforme
estabelecido pelo Planejamento Estratégico:

e Realizou estudos de impacto econémico para subsidiar decisdes regulatérias,
promovendo o equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servicos e a
modicidade das tarifas;

e Implementou um sistema de fiscalizagdo continua dos servicos delegados;

e Aprimorou os canais de comunicacdo diretos com a populacdo e realizou
audiéncias publicas periodicas para debater os servi¢cos regulados com foco na
trasparencia e participacdo social;

e Adotou um agenda de capacitacdo e treinamento continuado, para 0
desenvolvimemto de competécias técnicas e gerenciais;

e Utilizacdo de Relatérios periodicos de acompanhamento financeiro, melhorar a
gestdo orcamentaria da Arsap.

O cumprimento das metas e ¢Ges do Plano Estratégico garantio que a Arsap alcangace
maior eficiéncia na regulacdo dos servicos publicos delegados no Amapa. O monitoramento
continuo das acdes permitiu ajustes estratégicos, assegurando a qualidade e a transparéncia na
prestacdo dos servicos.

b) Justificativas para a ndo execucao de a¢des ou ndo atingimento de metas, se for o
caso;
As acOes planejadas foram executas em sua totalidade.

¢) Impactos dos resultados das acfes nos objetivos estratégicos da unidade.

A Agéncia Reguladora atendeu todas as demandas relacionadas a reestruturacao,
normatizacdo, fiscalizacdo, regulagdo dos servigos de dgua e esgotamento sanitario no exercicio
em referéncia, atendendo todas demandas do Contrato de Concessdo n® 001/2021, programadas
e aquelas definida em contrato para 0 ano de 2024.

A melhoria quanto a qualidade da agua distribuida a populagédo é notdria em boa parte
dos municipios, porém precisa urgentemente acabar com as intermiténcias e fazer as ampliacdes
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de rede de distribuicdo conforme definido no plano do negécio da CSA.
Os resultados das acdes carecem de um tempo técnico para que 0s servigos de agua e
esgotamento sanitario tenham reflexo mais significativo para os usuarios.

2.4 As Unidades Jurisdicionadas estaduais devem apresentar a demonstracdo da
execucdo do plano de metas ou de a¢des em cumprimento ao PPA 2020-2023 fazendo um
balango de todos os anos de vigéncia do Plano e informando, por exemplo:

a) Resultados das acOes planejadas, explicitando em que medida as a¢des foram

executadas;

» Servicos de fiscalizacdo do 6rgao efetivados, em 2021/2022, mediante:

» Constituicdo do Comité de Transicdio do Contrato de Concessdo n°
001/2021/Concesséo/CSA,

> Elaboracio do Plano de Recuperacio Emergencial — PRE/CSA/maio/2022 — Agua e
Esgoto Sanitario, com iniciativas com voltadas para as areas de Seguranca Operacional
Qualidade da Agua e Uso racional da mesma;

> Elaboracdo de minutas de Resolucdes e Atos Normativos, Acordos de Cooperagao
Técnica, incluindo Regimentos Interno da Agéncia, Prestacdo de Servicos; Regimento
Interno da Arsap e Contratos.

> Elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) para contratacdo de Verificador
Independente — VI, incluindo indicadores e averiguagfes em campo necessarias para
a afericdo dos resultados medidos, de planilha do estudo de viabilidade técnica e
econdmica;

» Elaboracgdo das minutas dos Decreto Estadual sobre Taxa de Regulagdo, Controle e
Fiscalizacdo e da Resolucdo sobre Taxa de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo (em
andamento).

> Visitas técnicas a Agéncias Reguladoras de outros estados da Federagdo, visando
colher experiéncias no assunto;

A\

Inspecdo Técnica na Captacio de Agua Bruta e Estacéo de Tratamento de agua
tratada da CAESA.

Inspegéo das condigdes operacionais da CAESA na fase de transicéo;

Inspecdo das condicdes operacionais da CAESA nos 16 municipios;

Servicos de fiscalizacdo do 6rgéo efetivados, em 2023/2024, mediante:

Inspecao técnica realizada nas instalacdes da Concessionaria para avaliar as melhorias
dos sistemas operacional e no laboratério como a instalacdo das bombas de captacéo
e equipamentos de andlises de qualidade da agua. Porém a equipe técnica da Arsap
apesar de perceber as melhorias nos equipamentos adquiridos na captacdo de agua
bruta, h& necessidade urgente da instalagdo de um conjunto moto bomba reserva;

YV VV VY

> Inspecio na Captacdo de Agua Bruta devido a diversas reclamagBes quanto a
intermiténcia no abastecimento em varios pontos da cidade, os técnicos da CSA
informaram que devido a manutenc¢ao de um conjunto moto bomba reserva apresentar
problemas durante a sua instalacéo foi necessario fazer a substituicdo do mesmo de
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» imediato. Isso comprometeu a distribuicdo de agua a populacéo;

» A equipe técnica da Arsap em conjunto com a CSA acompanhou as agdes de
melhorias, como: Instalacdo de valvulas de retencdo das bombas de captacdo, retirada
de vazamentos na adutora de agua bruta, substitui¢cdo de ventosas ao longo da adutora,
troca de equipamentos, interligacdes de rede, entre outros;

> A Equipe técnica da Arsap analisou os Planos Diretores da Concessdo da prestacéo
regionalizada dos servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
e dos servicos complementares dos municipios do estado do Amapa, encaminhados
pela CSA;

> A Nota Técnica n° 001 /2024 - CTRFEF/DEF/ARSAP, de 12 de junho de 2024, com
o calculo preliminar do indice de Reajuste Contratual — IRC do Contrato de Concess&o
n°001/2021, apresentou o resultado da analise do pleito de reajuste tarifario de
5,4830% (cinco inteiros e quatro mil, oitocentos e trinta de milésimos por cento) da
CSA, solicitado a Arsap através do documento CSA-CE-REG-2024/00234, 10 de
junho de 2024;

> Em Inspecdo na Captacdo de Agua Bruta e ETA aberta em fase de instalagdo, sendo
que a mesma iré substituir a antiga, com uma vazdo em torno de 250 I/s, totalizando
uma vazdo fim de plano de 370 |I/s, capacidade de atender 15 dos 26 bairros do
municipio;

b) Justificativas para a ndo execucdo de a¢des ou ndo atingimento de metas, se for o
caso;

As acdes foram executadas em conformidade com o que foi planejado, atingindo as metas
tracadas para o exercicio 2024.

c) Impactos dos resultados das a¢6es nos objetivos estratégicos da unidade.

Os impactos dos resultados das acGes nos objetivos estratégicos sdo percebidos na
melhorias no Mddulo de Tratamento como a instalagcdo de macromedidores, bomba reserva de
distribuicdo entre outros, na melhorias nos equipamentos adquiridos na captacao de 4gua bruta,
nas acbes executadas na Captacdo de Agua Bruta e Estacdo de Tratamento de Agua no
municipios, com o objetivo de melhorar a qualidade da dgua e do volume produzido, através de
substituicdes e inclusdo de componentes nos sistemas, com vistas a garantir a qualidade,
regularidade e continuidade na prestagcdo dos servigos, com a finalidade Gltima de atender o
interesse publico, e exercer outras atribuicGes correlatas, na forma da lei.

3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Informagdes sobre a estrutura organica de controle no ambito da Unidade
Prestadora de Contas ou do 6rgdo a que se vincula, tais como unidade de auditoria ou de
controle interno, conselhos fiscais, comités de avaliacgdes, etc. descrevendo de maneira

sucinta a base normativa, as atribuicdes e a forma de atuacéo de cada insténcia de
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controle.

Conforme art.16 da Lei 2548/2021, que versar sobre a estrutura organizacional da Arsap,
direcdo superior da Agéncia compreende 3 unidades de deliberacdo colegiada que ajudam no
controle interno ao promover a transparencia, fortalecer a governanca e facilitar a fiscalizacao
das atividades da concessionaria e do Estado.

Figura 02 — Estrutura Organizacional

Conselho Consultivo de Regulagao

* Assembleia Legislativa,

* Promotoria de Defesa do Consumidor,

* Controladoria Geral do Estado,

* Poder Executivo,

* Associacao dos Municipios do Estado do Amapa-AMEAP,

* Instituto de Defesa do Consumidor do Amapa - PROCON-
AP

& CSA

Conselho Fiscal

* Procuradoria-Geral do Estado,
* ARSAP,
* Controladoria Geral do Estado.

/ Ouvidoria * Procuradoria Geral do Municipio de Macapa ou
representante do Sistema de Controle Interno do
Municipio de Macapa

Controle Interno

Diretoria Colegiada

| * Diretor-Presidente
* Diretor Tecnico-Operacional
* Diretor Econdmico-Financeiro

a) Conselho Consultivo de Regulacdo (art.17), cabe a este colegiado analisar e

opinar sobre as politicas publicas relativas aos servicos sob responsabilidade da Agéncia. E
orgdo superior de representacgdo e participacao da sociedade sendo composto por representantes
da Assembleia Legislativa, Promotoria de Defesa do Consumidor, Controladoria Geral do
Estado, Poder Executivo, Associa¢do dos Municipios do Estado do Amapa — AMEAP, Instituto
de Defesa do Consumidor do Amapé - PROCON-AP e - representante de prestador de servigo
publico regulado.

No que pese haver nomeacéo de representantes de cada uma das entidades prevista em
na Lei 2.548/2021, o conselho ainda néo foi efetivado, ndo tendo se reunido em 2024.

Com a posse da nova diretoria, iniciou-se uma forga tarefa para obter confirmacao dos
membros nomeados, devido ao decurso de tempo, para provocar a atividades deste conselho.

b) O Conselho Fiscal, previsto no art.22 da Lei 2548/2021, € o 6rgdo de fiscalizacao
administrativa, contabil e financeira da Arsap, composto de 03 (trés) membros provenientes dos
seguintes orgdos: Procuradoria-Geral do Estado, Quadro efetivo da Arsap, Controladoria Geral
do Estado. Posteriormente foi adicionado como membro a Procuradoria Geral do
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Municipio de Macapé ou representante do Sistema de Controle Interno do Municipio de Macapéa
(Lei 2575) totalizando 04 (quatro membros).
O Art.23 prevé que as competéncias, a organizacdo e o funcionamento do
Conselho Fiscal serdo estabelecidos em regulamento proprio.
Este conselho possui nomeacGes de todos os membros, a exce¢cdo da Procuradoria
Geral do Municipio de Macapé ou representante do Sistema de Controle Interno do Municipio
de Macapa, no entanto ndo houve reuniées em 2024.
Com a posse da nova diretoria, iniciou-se uma forca tarefa para obter confirmacéo dos
membros nomeados, devido ao decurso de tempo, para retomar as atividades deste conselho.

c) Diretoria Colegiada, formada pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Técnico-
Operacional e pelo Diretor Econdmico-Financeiro, é responsavel por implementar as diretrizes
estabelecidas na 2.548/2021 e demais normas aplicaveis, incumbindo-lhe exercer competéncia
executiva e outras competéncias regulamentadas por meio de decreto.

A diretoria colegiada reune-se ordinariamente uma vez ao més, sendo a reuniao
transmitida ao vivo e armazenada nos canais de comunicacdo da Arsap e a ata da reunido
publicada no Diario oficial do Estado e colocada a disposicao no site da Arsap.

Além das unidades de deliberacédo colegiada existem 2 unidades de acessoramento que sdo
pilares fundamentais na governanca e no autocontrole da gestdo, pois garantem fiscalizacdo
continua, participacdo social e melhoria da eficiéncia administrativa.

d) O Controle Interno, previsto no art.67 da Lei 2548/2021, tem como atribuicdes:

I -exercer os controles estabelecidos nas normas e regulamentos afetos a sua area de atuagéo,
no que tange as atividades finalisticas ou administrativas, objetivando a observéancia a
legislacdo, a salvaguarda do patrimdnio e & busca da eficiéncia operacional,
Il -exercer o controle, em nivel de competéncia, sobre o cumprimento dos objetivos e metas
definidas nos Programas constantes do Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e
no Orgamento anual;
11 - exercer o controle sobre o0 uso e guarda de bens pertencentes a Arsap, utilizados no
exercicio de suas funcdes;
IV - exercer o controle sobre a execucdo dos contratos, convénios e instrumentos
congéneres, afetos a respectiva area de atuacdo, em que a Arsap seja parte; V - comunicar a
Controladoria Geral do Estado sobre irregularidade ou ilegalidade de que tenha conhecimento,
que evidenciem danos ou prejuizos ao erario.

O controle interno elabora anualmente o planejamento de contole e correicdo — PACC,
aprovado pela Diretoria Colegiada.

e) Ouvidoria prevista no Art. 63, o Ouvidor atua sem subordinacdo hierarquica e exerce
suas atribuicdes sem acumulacdo com outras funcées.

Em 31 de dezembro de 2024 o cargo de Ouvidor encontra-se vago. O Ouvidor devera ser
escolhido pelo Governador do Estado e por ele nomeado, ap6s prévia aprovacdo da Assembleia
Legislativa.
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Arsap funciona hoje com atendimento presencial a populacdo e conta com a estrutura
de ouvidoria virtual do Estado do Amapa, o OUVeAmapa, ndo possuindo sistema proprio.

3.1

contemplando os seguintes elementos:
Quadro 5 — Ambiente de Controle

Ambiente de
Controle

Avaliacao dos
Riscos

Atividades de
Controle

Informacao e
Comunicagao

Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ,

Monitoramento

* Demonstra

* Especifica objetivos

* Selecionae

» Utiliza informagoes

* Realizar avaliacoes

comprometimento adequados. desenvolve relevantes. continuas e/ou
com a integridade e e Identifica e atividades de » Comunicagao independentes.
os valores éticos. analisa riscos. controle. interna e externa. * Avalia e comunica
* Exercea e Avaliaoriscode * Selecionae . Comunicacéo deficiéncias.
responsabilidade fraude. desenvolve externa.
pela supervisao. » Identificae controles gerais de
* Estabelecea analisa mudancas  tecnologia.
estrutura, a significativas. ‘ * Implantacao de
autoridadee a politicas e

responsabilidade.

* Demonstra
comprometimento
coma
competéncia.

* Reforca a
responsabilidade
pela prestagao de
contas.

procedimentos.

a) Ambiente de controle;
O controle interno abrange um conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e

procedimentos interligados, voltados para garantir a conformidade dos atos de gestéo e contribuir
para o alcance dos objetivos e metas das unidades jurisdicionadas.

Sua atuacdo planejada fortalece a cultura organizacional voltada para a integridade e a
eficiéncia. Alem disso, 0 acompanhamento continuo da diretoria colegiada sobre os achados das
analises de controle interno, reforca um ambiente de governanca solido, promovendo a
transparéncia e a melhoria continua dos processos.

A Agéncia Reguladora esta em processo de elaboragdo do seu cddigo de ética, que esta
em fase de revisdo. O Cddigo de ética visard fortalecer a cultura de controle dentro da
organizacdo ao estabelecer diretrizes claras para a conduta profissional, promovendo
transparéncia, responsabilidade e boa governanca. Além disso, promove uma cultura de
integridade, alinhando o comportamento dos colaboradores as expectativas institucionais e
reforcando a credibilidade da organizagédo perante a sociedade.

b) Avaliacéo de risco;

A avaliagdo de riscos no &mbito do controle interno da Arsap, embora ainda nao
estejaestruturada com ferramentas formais, é realizada de maneira integrada ao processo de
assinatura de contratos. O controle interno da agéncia considera as areas de maior risco ao
definir seu planejamento, priorizando aspectos que impactam a eficiéncia da Agéncia. Esse

enfoque permite uma mitigacéo prévia de possiveis falhas e assegura maior transparéncia e
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conformidade na execucdo dos contratos e na gestdo dos recursos regulatérios. A implementacédo
futura de metodologias estruturadas fortalecerd esse processo, aprimorando a governanca e a
gestdo de riscos na agéncia.

c) Atividades de controle;

Em setembro de 2024, a Arsap passou por uma mudanca significativa em sua diretoria,
0 que resultou na substituicdo de grande parte do quadro de servidores, incluindo o setor de
Controle Interno. Diante dessa reestruturacdo, identificou-se a necessidade de uma atuacdo
preventiva e orientativa por parte do controle interno, considerando que o novo quadro funcional
possui pouca experiéncia com os procedimentos administrativos e regulatérios da agéncia.

Nesse contexto, o Controle Interno desempenhou um papel fundamental na analise,
conciliagdo e monitoramento das atividades financeiras e administrativas da agéncia, a fim de
garantir conformidade, eficiéncia e transparéncia na gestao publica.

Atividades Desenvolvidas
Analise das Demonstracdes Financeiras e Orcamento da Arsap.

Foi realizada uma revisdo detalhada das demonstracdes financeiras e do orcamento da
Arsap, visando identificar possiveis inconsisténcias e fragilidades nos registros contabeis. O
objetivo foi assegurar que os dados financeiros refletissem corretamente a realidade patrimonial e
orcamentaria da agéncia, promovendo ajustes sempre que necessario.

Conciliacao da Conta Bancaria desde 2014

A conciliacdo bancaria foi realizada desde 2014, com o intuito de identificar divergéncias
entre os saldos contdbeis e o0s extratos bancérios. Esse trabalho resultou na correcdo de
inconsisténcias e no ajuste contabil de R$ 368.994,25, garantindo maior preciséo nas informacoes
financeiras da agéncia.

Analise e Correcdo de Saldos de Adiantamento de Viagem Pendentes de Baixa

Foram identificados e corrigidos saldos de adiantamentos de viagem que estavam
pendentes de baixa. A regularizagdo desses valores contribuiu para a correta execucdo financeira e
a transparéncia no uso dos recursos publicos.

Analise Mensal das Faturas Encaminhadas para Pagamento

O Controle Interno implementou uma rotina mensal de analise das faturas recebidas
para pagamento, a fim de garantir a conformidade dos documentos fiscais, a regularidade dos
fornecedores e a compatibilidade dos servigos contratados com os valores cobrados.

Acompanhamento do Inventério Fisico e Correcdo das Contas de contébeis de registro

Foi realizada uma verificacdo do inventério fisico, alinhando-o as contas contabeis para
garantir que os registros financeiros refletissem corretamente os bens da agéncia. Além disso, foi
efetuado o langcamento da depreciacdo de ativos, garantindo conformidade com as normas
contabeis aplicaveis ao setor publico.

Acompanhamento do Almoxarifado e Implementacdo do Sistema

Houve um trabalho conjunto com o departamento de patrimdnio para iniciar a utilizacéo
do sistema de controle de almoxarifado. Essa acdo visa melhorar a gestdo dos materiais e
suprimentos, garantindo um controle mais eficaz e transparente.

Acompanhamento do Fechamento de Ano

O Controle Interno monitorou de perto os procedimentos de encerramento do exercicio
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financeiro de 2024, auxiliando na adequacdo das contas e no cumprimento das normativas de
prestacdo de contas e execucao orcamentaria.
Revisdo do Processo de Renovacéo de Contrato

Foram revisados processos de renovagdo contratual, garantindo que estivessem
alinhados com as exigéncias legais e regulatorias, minimizando riscos de descumprimento de
normativas e assegurando a continuidade dos servigos prestados pela agéncia.

Orientagdo sobre Reconhecimento de Divida

Foram realizadas orientacdes e esclarecimentos acerca do processo de reconhecimento
de divida, com o intuito de garantir que eventuais passivos fossem devidamente justificados e
formalizados conforme as normativas contabeis e administrativas.

Elaboracdo do Planejamento de Compras 2025

Foi elaborado o planejamento de compras para o exercicio de 2025, considerando a
necessidade de otimizacdo dos recursos publicos e o atendimento as exigéncias da legislacdo
vigente. Essa acdo possibilita maior previsibilidade e eficiéncia nos processos de aquisicdo de bens
e Servigos.

Participacdo nas Discussdes sobre a Cobranca da Taxa de Regulacdo e Tarifa Social

O Controle Interno acompanhou e participou das discussdes relacionadas a cobranca da
taxa de regulacdo e a implementacdo da tarifa social, contribuindo com analises técnicas e
recomendacdes para a correta aplicacdo dos dispositivos legais e regulatorios.

Treinamento de novos servidores

Foi dada orientacdo aos novos servidores a cerca dos sistemas coorporativos, como 0
Siga Compras, Siga Contratos, Siga Patrimonio e Siga Rh, e a importancia de sua utilizacéo e
manutenc&o.

Concluséo

A atuacdo do Controle Interno ao longo do periodo de setembro a dezembro de 2024 foi
essencial para garantir a conformidade das atividades da Arsap, minimizar riscos e assegurar a
correta execucdo dos procedimentos administrativos e financeiros. Diante da inexperiéncia do
novo quadro funcional, a abordagem preventiva e orientativa mostrou-se fundamental para o
fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia da agéncia.

Sera dada continuidade das acdes de capacitacdo dos servidores e a implementacéo de
mecanismos que assegurem a padronizacdo dos procedimentos internos, visando aprimorar a
eficiéncia regulatdria da Arsap e garantir o cumprimento das normativas aplicaveis.

d) Informacéo e Comunicagéo;

O controle interno buscou estabelecer um continuo fluxo de informacéo,
retroalimentando as &reas e interagindo constantemente, compartilhando informacaoes sobre os
achados de controle e dando orientagdoes sobre a correcdo. Esta cominicagdo de deu ndo sé pelas
vias formais, por meio do Prodoc, como informais, por meio de whatsapp e reunides de comuniccao.
O fluxo de informag@es dentro da instituicao, ocorreu em todas as dire¢des — dos niveis hierarquicos
superiores aos niveis hierarquicos inferiores, dos niveis inferiores aos superiores, e comunicagao
horizontal.

e) Monitoramento;
Com vista garantir que a execucdo das atividades desempenhadas pelos diversos setores
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integrantes da administragdo ocorra em conformidade com os padrdes estabelecidos e apresentem
os resultados esperados, foi desenvolvido um dashboard de monitoramento das atividade da
Agéncia, que permite que a diretoria acesse em tempo real informag6es sobre contratos, compras,
execucdo orcamentaria e movimentacfes do ativo e passivo da Agéncia. O painel permite o
acompanhamento continuo de todas as atividades admnistrativas pelo controle interno, servindo
como uma importante ferramenta de controle concomitamte e resuzindo 0s riscos.

3.2  Informacdes sobre a remuneracao/subsidio dos administradores, gestores, membros de
mesa diretora, membros da diretoria estatutaria, do conselho de administracéo e do conselho
fiscal, com a identificacdo nominal, o fundamento legal, valores, inclusive de verbas
indenizatorias.

Conforme o Estatuto da Arsap, aprovado pelo Decreto 4759 de 18 de dezembro de 2021, a
sua estrutura organizacional compreende a Dire¢do Superior, Deliberagdo Colegiada e Deliberagéo
Singular. Os membros dos Conselhos néo recebem remuneragdo. Os Diretores receberam como
remuneracao em 2024 os valores constantes no quadro abaixo.

Quadro 6 — Item 3.2 — Composi¢do da Diretoria Colegiada

N° . ATO NORMATIVO
ORD NOME FUNGAC DECRETO
. . . . 4754 de 17/12/2021, reconduzido pelo
1 Odival Monterrozo Leite Diretor Presidente Decreto 5473 de 29/12/2022
’ Paulo Roberto Tavora de Diretor Técnico-Operacional 4755 de 17/12/2021, reconduzido pelo
Mendonga P Decreto 5474 de 29/12/2022
. . . I . . 4756 de 17/12/2021, reconduzido pelo
3 Jaime da Silva Penante Diretor Econdmico-Financeiro Decreto 5475 de 29/12/2022
4 Luiz Otavio Figueiredo de Diretor Presidente Decreto N° 6512 de 04/09/2024
Campos
5 | Semirames Raphael Gomes | Diretora Econdmico Financeiro DECRETO N°6513 de 04/09/2024
6 Joel Banha Picanco Diretor Técnico-Operacional Decreto N° 6514 de 04/09/2024

Fonte: Diario Oficial de 17/12/2021 e 04/09/2024.

De acordo com o Estatuto da Agéncia Reguladora, Decreto n°® 4759 de 18 de dezembro de 2021,
0s membros dos Conselhos ndo recebem remuneracao.

Os Diretores receberam como remuneragdo mensal no ano de 2024 os valores constantes no
quadro abaixo.

De acordo com o Estatuto da Agéncia Reguladora, Decreto n° 4759 de 18 de dezembro de 2021,
0s membros dos Conselhos ndo recebem remuneracao.

Os Diretores receberam como remuneracdo mensal no ano de 2024 os valores constantes no
quadro abaixo.
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Quadro 7 — 3.3 — Renumeracéao dos Diretores da Arsap

VALOR FORMA DE FUNDAMENTACAO -
oLl CARGO | \ENSAL | CONCESSAOINIVEL LEGAL FERIEIE)
Mont?r(rjcl)\f:)l Leite Plrjelsriedfr::[e 18.000,00 Subsidio 5 I;eg/féjg(?Z(jZe 01/01a
04/09/2024
Paulo Roberto Diretor
, . . Lei 2.799 de 01/01 a
- 0,
Tavora de Tecnl_co 10.710,00 70 % do Subsidio 4 30/12/2022 04/09/2024
Mendonca Operacional
. . Diretor .
Jaime da Silva . . Lei 2.799 de 01/01a
« i 0 .
Penante Ec_onoml_co 10.710,00 70 % do Subsidio 4 30/12/2022 04/09/2024
Financeiro
Luiz Otavio de Diretor- Lei 2.799 de 05/09 a
Figueiredo Presidente 18.000,00 Subsidio 5
Campos 30/12/2022 31/12/2024
Joel Banha Diretor Lei 2.799 de
Picanco Técnico- 10.710,00 70 % do Subsidio 4 30/12/2022 05/09 a
Operacion 31/12/2024
al
Semirames Diretor Lei 2.799 de
Raphael Gomes | Econdmico- 10.710,00 70 % do Subsidio 4 30/12/2022 05/09 a
Financeiro 31/12/2024

Fonte: SIGRH

3.1 Informac0es sobre a estrutura e as atividades do sistema de correi¢do da unidade ou do
orgéao de vinculagdo da unidade, identificando, inclusive, a base normativa que rege a atividade
no &mbito da unidade ou do 6rgéao.

O sistema de correi¢do desta Agéncia Reguladora € realizado pela Corregedoria Geral do
Estado do Amapd — CGE/AP, baseado na Resolu¢do Normativa 156/2014 TCE-AP. O Controle
Interno deverd elaborar e executar os planos anuais de controle e correicdo, com orientacdo e
aprovacdo da Controladoria Geral do Estado, com base nos Artigos 66 a 68, da Lei 2548, de
23/04/2021, deste modo, em 2023, foi realizado o plano anual de controle e correigdo — 2024, onde
foram realizados as seguintes intervencdes e orientacdes junto aos setores da Arsap:
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Quadro 8 — Item 3.4 — Atividades do Sistema de Correigdo

ID Atividades JIFIM|[AIM|J|J|A|S|O|N|D

1|PLANEJAMENTO

1.1 Levantamento das legislacbes

1.2 | Reunides de informagtes (oficinas e debates)

1.3| Elaboraco de questionarios

1.4 | Padronizacdo de atos

1.5] Orientacéo de conformidade de atos administrativos

2| CONFORMIDADE CAF (2023) - produto 1

21 Orientacdo dos Atos Administrativos anteriores - 2023

(CAF)

2.2 | Andlise das conformidades - 2023 (C1AF)

2.3 | Elaboragao de Relatorio X

2.4 | Relatorio ao Diretor-Presidente X

3| CONFORMIDADE DE (junho/2023 a abril/2024)
3.1| SITE da Arsap, SDCOI e GA B/2024 - produto 2

3.1.1| Elaboracdo de questionarios X

3.1.2| Anélise das conformidades X| X

3.1.3| Elaboracdo de Relatorio X| X

3.1.4| Relatorio ao Diretor-Presidente XX
3.2 | CAF/Arsap - produto 3

3.2.1| Elaboracdo de questionarios X

3.2.2| Anélise das conformidades XX

3.2.3| Elaboracdo de Relatorio X| X

3.2.4| Relatorio ao Diretor-Presidente X[ X

4| Relatorio Final 2024 - produto 4

4.1 | Elaboracdo de Relatorio X[ X

4.2 | Relatdrio ao Diretor-Presidente X
Fonte: COINT/Arsap

XX [ X[ XX
XX [ X[ XX
X | XX
XX [ X[ X

X
X
X
X

X
X

3.3 Informagdes quanto ao cumprimento da ordem cronoldgica de pagamentos (art. 141, da
Lei n® 14.133/2021), trazendo eventual regulamentacéo prépria sobre a matéria, e indicacéo
de link para acesso a lista em site do 6rgdo/Ente.

A Agéncia obedeceu a ordem cronolégica de pagamento como rege 0s dispositivos
supracitados.

As informacgBes quanto ao cumprimento da ordem cronoldgica de pagamentos estdo
disponiveis no Anexo 1 paginas 72 a 79.

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIO E FINANCEIRA
4.1 Relagcdo dos programas do Plano Plurianual vigente que estiveram integrais ou
parcialmente na responsabilidade da Unidade Prestadora de Contas ou de unidade consolidada
no relatério de gestao, especificando:
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a) ldentificagéo do programa
Quadro 9 — Item 4.1.a — Programas vigentes (PPA 2020-2023)

. L. Responsabilidade
Cadigo Programa Objetivo da Arsap
Gerenciamento Prover o0s o6rgdos de governo dos meios
003 Administrativo - Eixo administrativos para a implementagdo e gestdo dos Parcialmente
Infraestrutura seus programas finalisticos e outros.
Regular e Fiscalizar a prestagéo de Servigos Publicos
Regulacdo e Fiscalizacéo com objetivo de adequé-los ao pleno atendimento dos
0032 dos Servigos Publicos usuério_s em ob_ser\_/éncia aos principios da Total
Delegados no Estado do regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
Amapa atualidade, generalidade, cortesia e modicidade
tariféria.
Fonte ADI

b) Informacbes sobre a programacéo e a execucdo orcamentaria e financeira relativa
ao programa;

A Lei Orcamentaria Anual (LOA 2024) fixou as despesas da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa em R$ 600.713,00 (Seiscentos mil setecentos
e treze reais), Suplementacdo de R$ 100.000,00 (Cem mil reais) e SuperAvit de R$ 415.000,00
(quatrocentos e sessenta reais), resultando em uma dotacdo atualizada de R$ 1.115.713,00 (um
milh&o, cento e quinze mil, setecentos e treze reais).

Em 2024 foram empenhadas despesas no valor de R$ 902.006,55 (novecentos e dois mil,
seis reais e cinquenta e cinco centavos) e foi liquidado o montante de R$ 859.744,47 (oitocentos e
cinguenta e nove mil, setecentos e quarenta e quatro reais e quarente e sete centavos), ficando um
saldo de R$36.067,04, inscritos em restos a pagar.

Os valores empenhados e liquidados até dezembro de 2024 no valor de R$ 859.744,47
(oitocentos e cinquenta e nove mil, setecentos e quarenta e quatro reais e quarenta e sete centavos),
foram utilizados para fazer frente as despesas demonstradas no quadro a seguir:
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Quadro 10 — Item 4.1.b — Execugéo por Programa

. ~ Dotacéo Dotacéo Despesas Despesas
RIS B CrsBIE  PIOTEma AFD Inicial Atualizada | Empenhadas Liquidadas
N\ 600.713,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de 1.015.713, 784.827.65 748.760,61
Impostos 00
0003 - GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO - EIXO 300.000,00 976.763,00 788.139,73 755.327,65
INFRAESTRUTURA
2053 - MANUTENC,‘AO DOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS- 300.000,00 976.763,00 788.139,73 755.327,65
Arsap
0032 - REGULACAO E
FISCALIZACAO DOS SERVICOS 300.713,00 38.950,00 38.950,00 29.500,00
PUBLICOS DELEGADOS
2050 - REGULACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS 250.000,00 29.500,00 29.500,00 29.500,00
DELEGADOS NO AMBITO DO
ESTADO DO AMAPA
2051 - ESTRUTURAGCAO DA Arsap
50.713,00 9.450,00 9.450,00 0,00
SO~ RBEIEIES EQ ML e 0,00 10000000 | 74.916,82 74.916,82
2053 - MANUTENC,‘AO DOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0,00 100.000,00 74.916,82 74.916,82
Arsap
Vel 600.713,00  [1.115.713,00 | 902.006,55 850.744,47
Fonte: SIAFE

Avaliacao dos resultados dos indicadores associados ao programa;

Os indicadores utilizadores por esta UJ, sdo utilizados de acordo com o Planejamento do
PPA 2020/2023, sendo possivel com eles medir os atendimentos e mensurar os resultados

alcancados.

b) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados dos programas;
N&o ocorreu contingenciamento no or¢camento do referido exercicio, conforme Art. 3°

do Decreto estadual n° 0737, de 06 de fevereiro de 2023

c) Reflexos dos restos a pagar na execucao dos programas.
N&o houve restos a pagar no exercicio 2024.

4.2 Relacdo das Acbes da Lei Orcamentaria Anual do exercicio que estiveram integral ou
parcialmente na responsabilidade da Unidade Prestadora de Contas ou de unidade
consolidada no relatorio de gestéo, especificando:

a) Funcéo, subfuncéo e programa de vinculacéo da acéo;
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Quadro 11 - Item 4.2.a — Func¢éo, Subfuncéo e Programa de Vinculacao da Acéo

ACAO FUNCAO SUBFUNCAO PROMAGRAMA
2053 — Manutencéo dos 14 —Direitosda | 122 — Administracdo 0003~ Gerenmamepto Administrativo
. . . . . —Eixo
Servi¢os Administrativos Cidadania Geral
Infraestrutura

2050 — Regulagdo e
Fiscalizacdo dos Servicos
Publicos Delegados no Ambito
do Estado do Amapé;

14 — Direitos da
Cidadania

125 — Normatizacéo
e Fiscalizacédo

0032 — Regulacéo e Fiscalizacéo
dos Servigos Publicos Delegados no
Estado do Amapa.

2051 — Estruturacéo e
Modernizacdo da Arsap

14 — Direitos da
Cidadania

125 — Normatizacéo
e Fiscalizacdo

Programa: 0032 — Regulacéo e
Fiscalizacéo dos Servicos Publicos
Delegados no Estado do
Amapa.

Fonte SIAFE-AP

b)

Analise do atingimento das metas fisicas e financeiras, com base nos indicadores
de desempenho adotados no planejamento estratégico da UPC.

Tabela 01 — Item 4.2.b — Metas e Desempenho fisico e financeiro

. Metas PPA 2024 Desempenho
x Unidade/ = : : =
Acéo do PPA Referéncia Fisica | Financeiro Fisica Financeiro
(PPA) (LOA) %
2053 - MANUTENCAO DOS SERVICOS Unidade
ADMINISTRATIVOS- Arsap Administrativa 04 300.000,00 100% 300.000,00
mantida
2050 - REGULACAO DOS  SERVICOS Fiscalizacio
PUBLICOS DELEGAPOS NO AMBITO DO Realizada 04 250.000,00 | 100% 29.500,00
ESTADO DO AMAPA
2051 - ESTRUTURACAO DA Arsap Unidade 04| 5071300 100% | 9.450,00
Beneficiada
TOTAL 600.713,00 338.950,00

FONTE; PPA AP 2024 2027/Arsap/MODULO DE ACOMPANHAMENTO/SIAFE/GEA/DEZEMBRO/2024.

A Arsap executou as metas com equilibrio dentro do planejado com responsabilidade e sem
comprometimento das verbas publicas, promovendo condi¢es administrativas e financeiras
necessarias ao atendimento das suas atividades fim.

¢) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das acgdes;

N&o ocorreu contingenciamento no orcamento do referido exercicio, conforme Art.
3° do Decreto estadual n® 0737, de 06 de fevereiro de 2023.

d) Reflexos dos restos a pagar na execugao das acoes.
N&o houve restos a pagar no exercicio 2024.
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e) O Quadro de Detalhamento da Despesa inicial e final;

Quadro 12 — Item 4.2.e — Quadro de Detalhamento da Despesa inicial e final

Unidade Gestora / Programa /
Acéo

Dotacéo
Inicial

Dotacéo
Atualizada

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

500 - Outros Recursos nao
Vinculados de Impostos

600.713,00

1.015.713,00

784.827,65

748.760,61

748.760,61

0003 -
GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO
- EIXO
INFRAESTRUTURA

300.000,00

976.763,00

788.139,73

755.327,65

719.260,61

2053 - MANUTENCAO
DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS-
Arsap

300.000,00

976.763,00

788.139,73

755.327,65

719.260,61

0032 -REGULACAO E
FISCALIZACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS
DELEGADQOS

300.713,00

38.950,00

38.950,00

29.500,00

29.500,00

2050 - REGULACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS NO
AMBITO DO ESTADO
DO AMAPA

250.000,00

29.500,00

29.500,00

29.500,00

29.500,00

2051 - ESTRUTURACAO
DA Arsap

50.713,00

9.450,00

9.450,00

0,00

0,00

501 — Recursos nao vinculados

0,00

100.000,00

74.916,82

74.916,82

74.916,82

2053 - MANUTENCAO
DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS-
Arsap

0,00

100.000,00

74.916,82

74.916,82

74.916,82

Total

600.713,00

1.115.713,00

902.006,55

859.744,47

823.677,43

Fonte SIAFE

f) Relacdo de restos a pagar;
A Agéncia ndo tem restos a pagar no Exercicio/2024.

g) Balancete analitico de encerramento do exercicio.
O Balancete Analitico de encerramento do exercicio, encontra-se no Anexo 2 deste
Relatorio de Gestdo, nas paginas 59 a 63.

4.3 Demonstracdo e andlise do desempenho da unidade na execugdo orgamentaria
e financeira, contemplando, no minimo:
a) ldentificacéo das unidades orcamentarias (UO) consideradas no relatério de gestao
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Unidade Orcamentaria: Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Estado

do Amapa;
Sigla: Arsap;
Cddigo UO: 20204;
Caodigo UG: 200204;

Funcéo: 14 — Direitos da Cidadania;
Subfunc¢éo: 125 — Normatizacéo e Fiscalizacao.

b) Programacéao orcamentaria das despesas correntes, de capital e da reserva de

contingéncia;

Quadro 13 — Item 4.3.b — Programacao Orcamentaria por Categoria da Despesa

Unidade Gestora / Categoria da Despesa Dotago Inicial [Dotagio Despesas Despesas Despesas Pagas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Despesas Pags de Despesas do Exercicic |Total
Restos a Pagar Fagas
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS 600.713,00 1.115.713,00 902.0086,55 B59.744,47 0,00 B23.677,43( B23.677,43
DELEGADOS DO ESTADO
2 - Despesas Correntes 570.713,00 1.061.673,00 887.966,55 B845.704,47 0,00 B809.637,43( B09.637,43
4 - Despesas de Capital 30.000,00 54.040,00 14.040,00 14 040,00 0,00 14.040,00) 14.040,00

Fonte: SIAFE

c) Demonstragdo dos limites impostos por cronograma de desembolso definido
pelos 6rgdos competentes, explicitando o impacto das limitagdes na execucéo das a¢des de
responsabilidade da Unidade Prestadora de Contas.

O Decreto estadual n° 0737, de 06 de fevereiro de 2023, publicado no Diario Oficial

do Estado n° 7.851, de 06/02/2023, que dispbe sobre a programacao orcamentaria e financeira,
dos Orgaos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo para o exercicio
de 2023 e da outras providéncias, estabeleceu que as cotas orcamentarias seriam
disponibilizadas mensalmente pela Secretaria de Estado do Planejamento — SEPLAN, por meio
do Sistema Integrado de Planejamento e Administracdo Financeira do Estado do Amapa -

SIAFE-AP, e que suas liberagdes ficariam condicionadas ao comportamento da receita.
No decorrer do exercicio, as cotas orgamentarias foram disponibilizadas conforme
a necessidade do 6rgdo, como podemos verificar no quadro abaixo:

Tabela 2 — Item 4.3.c — Liberacao das cotas da Arsap em 2024

Ty~ Encerrade até Més 14
Nimero UG Emitente UG Favorecida Data Emisséo Status Valor

2024LC01717 150101 200204 3171212024 Contabilizado 557,89
2024LCO1615 150101 200204 30/12/2024 Contabilizado 1431195
20241.C01433 150101 200204 16/12/2024 Contabilizado 23.130,16
2024LC01127 150101 200204 24/10/2024 Contabilizado 360.000,00
2024L.C00962 150101 200204 18/09/2024 Contabilizado 180.000,00
20241 CO0815 150101 200204 08/08/2024 Contabilizado 98.000,00
2024LC007L7 150101 200204 08/07/2024 Contabilizado 85.000,00
2024L.C00608 150101 200204 18/06/2024 Contabilizado 85.000,00
2024L.C00498 150101 200204 17/05/2024 Contabilizado 15.713,00
2024LC00460 150101 200204 09/05/2024 Contabilizado 80.000,00
2024LC00320 150101 200204 08/04/2024 Contabilizado 85.000,00
2024L.C00292 150101 200204 25/03/2024 Contabilizado 85.000,00
2024L.C00117 150101 200204 02/01/2024 Contabilizado 80.000,00

Fonte: SIAFE
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d) Movimentacdo de créditos interna e externa;

Quadro 14 — Item 4.3.d — Movimentacéao de créditos interna e externa

02/03/2025 20:03
xercicio: 2024

Unidade Programa de Agdo Categoria | Natureza Despesa Dotagdo Acréscimo | Decréscimo | Dotagdo Anulagdo de | Dotagdo Dotagio |CREDITOS Dotagdo Créditos | Créditos Crédito Crédito Crédito Dotagdo Dotagdo
Orgamentaria Trabalho da Despesa Inicial de QDD de QDD Atualizada dotagdo Suplementar Especial [ESPECIAIS E | Extraordindria |Recebidos |Concedidos | Utilizado Disponivel | disponivel ndo | Adicional Atualizada
EXTRAORDINA Bloqueado | bloqueado
RIOS
9( 8 % 8 % @ |339014 - Diarias - Civil 20.000,00{ 22.000,00| -2.000,00] 39.322,00 19.322,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04  32.322,00 0,04 7.000,04 19.322,000  39.322,00
a O €
I=d [
E ,g: E : £ [339030 - Material de Consumo 30.000,00] 0,000 -29.900,00) 100,00 -29.900,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04 0,0 0,0( 100,00 -29.900,00) 100,00
a =0 n 8 ©
8 E 8 8 8 g 339033 - Passagens e Despesas 20.000,00f 81.300,00( -60.900,00] 37.944,00 17.944,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,00 33.943,63 0,04 4.000,37 17.944,000  37.944,00
2 z E g E 2 |com Locomogiio
@ =3 S = & [339039 - Outros Servigos de 200.000,00f 62.800,00f -77.300,00[ 942.462,00| -15.538,00 758.000,00) 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04 780.329,27| 0,04 162.132,73) 742.462,000 942.462,00
g - 0 zh o |Terceiros - Pessoa Juridica
%) § 2 '5 2 339047 - ObrigagBes Tributarias 0,00 4.000,00] 0,00 2.895,00 2.895,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,00 2.421,65| 0,04 473,35 2.895,00| 2.895,00|
9 Sz 23 e Contributivas
2 g =< 83 449052 - Equipamentos e 30.000,00] 0,00 0,000  54.040,00] -87.960,00 112.000,00) 0,00 0,04 0,04 0,00 0,04  14.040,00) 0,0( 40,000,000  24.040,00]  54.040,00)
2 88 @a 8 5‘ Material Permanente
<+ = =} ]
[%] - ~ [
Q - a
= oS w o)
S S o fa)
& < \
a - <
a
g - KO( e § ] 339039 - Outros Servigos de 50.713,00 0,00 0,00 9.450,00| -41.263,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,00 9.450,00| 0,04 0,00 -41.263,00| 9.450,00|
g ] § 5 38 '5\ @ g Terceiros - Pessoa Juridica
5 a9
a N = @ E
s A= 2 |88
= s 2 5 ;
U] N & x ™
i) o [Z
o N w 277
< bl o
g é 8 8 =g 8 8 - 339039 - Outros Servigos de 250.000,00 0,00 0,00 29.500,00( -230.500,00 10.000,00| 0,00 0,04 0,04 0,04 0,0 29.500,00| 0,04 0,0q -220.500,000 29.500,00|
o 2o00dgL (00wt Terceiros - Pessoa Juridica
Q RQod==|o2d=%|8
< N D < 25- o < 5
; 29208 ([9=223|c
a
b 835,29 |342 o
I D20wQ 20wl
] f52882|8g8%ss
525k |%z3h| 2
S 5ol 'w P wlo
8 8o 89 Hgf
° m o mA|lm
I a2 & a
Fonte: SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado do Amapéa
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e) Execucéo das despesas por modalidade de licitacédo e por elementos de despesa;
Quadro 15 — Item 4.3.e — Execucdo das despesas por modalidade de
licitacdo e por elementos de despesa

e

Governo do Estado do Amapa

- 4.3 letra e) - Demonstrativo da Execucdo Orgcamentaria e Financeira por
Modalidade de Licitagdo e Elemento da Despesa / 200204

24/04/2025 09:59
Exercicio: 2025

Unidade Gestora { Modalidade de Licitagdo / Elemento Despesas Despesas Despesas Pagas
Empenhadas Liquidadas Despesas Pags de Despesas do Exercicio
Restos a Pagar Pagas Total
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS POBLICOS 902.006,55 859.744,47 0,00 823.677,43| 823.677,43
DELEGADOS DO ESTADO
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIARIAS 19.530,00 19.530,00 0,00 19.530,00 19.530,00
14 - Didrias - Civil 19.530,00 19.530,00 0,00 19.530,00 19.530,00
Inexigivel 367.489,59 338.198,55 0,00 338.198,55 338.198,55
39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 367.489,59 338.198,55 0,00 338.198.55 338.198.55
Outros / Ndo Aplicavel 44.713,65 44.713,65 0,00 44427 61 44427 61
14 - Didrias - Civil 12.792,00 12.792,00 0,00 12.792,00 12.792,00
39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 29.500,00 29.500,00 0,00 29.500,00 29.500,00
47 - Obrigacbes Tributarias e Contributivas 2.421,65 2.421,65 0,00 2.135,61 2.135,61
Pregdo 470.273,31 457.302,27 0,00 421.521,27 421.521,27
33 - Passagens e Despesas com Locomocio 33.943.63 30.418,78 0,00 30.418,78 30.418,78
39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 422 289,68 412.843,49 0,00 377.062.49 377.062.49
52 - Equipamentos e Material Permanente 14.040,00 14.040,00 0,00 14.040,00 14.040,00
Fonte: SIAFE
f) Demonstracdo e analise de indicadores institucionais para medir o
desempenho orcamentario e financeiro, caso tenham sido instituidos pela unidade.

Néao foram instituidos indicadores institucionais para medir o desempenho
orcamentario e financeiro, devido a Arsap ndo ter conseguido executar seu orgcamento nos anos
anteriores.

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

N&o ocorreram ocorréncias de reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos.
5.2 Informacdes sobre a movimentacdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores e Despesas de Exercicios Anteriores.

Em 2024 foram inscritos em restos a pagar processados R$ 36.067,04 (trinta e seis mil,
sessenta e sete reais e quatro centavos) e em restos a pagar ndo processados R$ 42.262,08.
N&o ha saldo de restos a pagar de anos anteriores.
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Quadro 16 - Restos a Pagar Processados e Nao Processados — Arsap
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Unidade Gestora Grupo de Despesa Credor Nota de Empenho Restos a Pagar Processados Restos a Pagar N&o Processados

Inscritos Pagos Cancelados A Pagar Inscritos Pagos Cancelados A Pagar
TOTAL 36.067,04| 0,00 0,00] 0,000 42.262,08| 0,00 0,000 42.262,08]
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 00394460005887 - SECRETARIA DA 2024NE00014 168,50 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES RECEITA FEDERAL DO BRASIL
DELEGADOS DO ESTADO (MINISTERIO DA FAZENDA)
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 00394460005887 - SECRETARIA DA 2024NE00034 117,54 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES RECEITA FEDERAL DO BRASIL
DELEGADOS DO ESTADO (MINISTERIO DA FAZENDA)
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 05965546000109 - COMPANHIA DE 2024NE00045 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 16.359,48) 0,00 0,00 16.359,48
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES ELETRICIDADE DO AMAPA-CEA
DELEGADOS DO ESTADO EQUATORIAL
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 07832586000108 - DF TURISMO E 2024NE00039 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 3.524,85| 0,00 0,00 3.524,85
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES EVENTOS LTDA
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 19169651000138 - KTECH LTDA ME 2024NE00043 0,00] 0,00 0,00] 0,00 667,92 0,00 0,00 667,92
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 19169651000138 - KTECH LTDA ME 2024NE00076 667,92 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 33641663000144 - FUNDAGAO GETULIO 2024NE00080 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 9.450,00] 0,00 0,00 9.450,00]
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES VARGAS
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 44109598000127 - CONCESSIONARIA 2024NE00046 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 3.481,56| 0,00 0,00 3.481,56]
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES DE SANEAMENTO DO AMAPA SPES A
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 76535764000143 - OIS.A. 2024NE00032 8.778,27| 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES
DELEGADOS DO ESTADO
200204 - AGENCIA REGULADORA |3 - OUTRAS DESPESAS 76535764000143 - OIS.A. 2024NE00044 26.334,81] 0,00| 0,00] 0,00 8.778,27| 0,00 0,00 8.778,27|
DE SERVICOS PUBLICOS CORRENTES
DELEGADOS DO ESTADO

Fonte: Siafe 2024

5.3

Informacéo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse,

contrato de gestéo, termo de parceria, termo de cooperacgdo, termo de compromisso ou
outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia,
contemplando, ho minimo:

A Arsap no Exercicio de 2024, ndo registrou transferéncias de recursos mediante
convénio, contrato de repasse ou outros acordos.

5.4 Relacéo de contratos de operac6es de crédito realizadas ou vigentes no periodo, com
suas respectivas leis autorizativas indicando: a finalidade do recurso, as razbes que
ensejaram aoperacao e o estagio atual da operacéo de crédito, especialmente no tocante
a adimpléncia da unidade.

N&o possul.

5.5

Informacdes sobre a gestao de precatérios:

a) Comprovacéo do atendimento ao art. 100, 85°, da CF/88, no que diz respeito aos
valores calculados pelo Tribunal de Justica do Estado do Amapa e os valores previstos na
Lei Orcamentaria Anual para despesas com precatorio;

N&o Possui

b) Valores pagos por programa e acdo no decorrer do exercicio.

N&o possuli.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

O quadro é composto de servidores cedidos e cargos comissionados, ndo havendo quadro
proprio de servidores. Contudo, € necessario ressaltar que a Arsap, em 31 de dezembro 2024,

possui servidores que sdo efetivos Estaduais e Federais. A gestdo de pessoas é feita por meio do
sistema SIGRH, para programacdes de férias, emissdo de portarias, atendimento dos servidores,
gerenciamento de frequéncia manual, envio de folha de ponto dos servidores cedidos para seus
orgdos de origem, conferéncia da folha de pagamento gerada pela SEAD, vacéancia e eventuais
afastamentos.

6.1 InformacOes sobre a estrutura de pessoal da unidade, contemplando as seguintes
perspectivas:

a) Demonstracdo da estrutura de pessoal da unidade, incluindo cargos efetivos,
comissionados, servidores requisitados de outros 6rgdos, cedidos para outros 6rgaos e
estagiarios, indicando a regulamentacdo normativa que disponha a respeito, a carga-
horaria, o quantitativo previsto em lei, esclarecendo o grau de ocupacdo, vacancia e
eventuais afastamentos;

Quadro 17 — Item 6.1.a — Estrutura de Pessoal da U.J. em 31 de dezembro 2024.

. Lotados na Arsap Cedidos por Outros
Servidores 2 o Total
Com Cargo Orgéos com Cargo
Efetivos Estaduais 5 5
Efetivos Federais - 3 3
Comissionados S/ Vinculo 18 18
Celetistas - - -
Municipal - - -

Fonte: UP/NAF/CAF/ARRSAP

Regulamentagdo normativa: Lei n°® 2.548, de 23 de abril de 2021, que revogou a Lei n°
0625, de 31 de outubro de 2001, e suas posteriores alteracGes e criou a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa (Arsap) e Decreto n° 4759, de 18 de
dezembro de 2021.
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Cargos Comissionados: A estrutura organizacional basica da Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados do Estado do Amapéa — Arsap, constante na Lei n° 2.548, de 23 de abril de
2021, compreende:

| - DIRECAO SUPERIOR

1 Deliberacédo Colegiada

1.1 Conselho Consultivo de Regulacéo
1.2 Comité de Adequacédo Organizacional
1.3 Conselho Fiscal

1.4 Diretoria Colegiada

2 Deliberacéo Singular

2.1 Diretor Presidente

I - UNIDADES DEASSESSORAMENTO

3 Gabinete

4 Ouvidoria

5 Controle Interno

6 Assessoria de Desenvolvimento Institucional

7 Comissao Permanente de Licitacao

8 Assessoria Juridica

111 — UNIDADES DE EXECUC}AO PROGRAMATICA

9 Diretoria Técnico-Operacional

9.1 Coordenadoria Técnica de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo Operacional
9.1.1 Nucleo de Regulacéo e Controle de Informacbes Operacional

9.1.2 Ndcleo de Fiscalizagdo

Operacional 10 Diretoria

Econbmico-Financeira

10.1 Coordenadoria Técnica de Regulacdo e Fiscalizagdo Econdémico-Financeira
10.1.1 Nucleo de Regulacédo Tariféria e Fiscalizagdo Econbmica

10.1.2 Ndcleo de Controle Econémico-

Financeiro IV — UNIDADES DE EXECUCAO
INSTRUMENTAL

11 Coordenadoria Administrativa Financeira

11.1 Ndcleo Administrativo e Financeiro

11.1.1 Unidade de Pessoal

11.1.2 Unidade de Comunicacéo e Logistica

11.1.3 Unidade de Contratos, Convénios e Compras

11.2 Nucleo de Contabilidade e Execucdo Financeira

11.2.1 Unidade de Financas

11.2.2 Unidade de Tesouraria

11.3 Ndcleo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

11.3.1 Unidade de Infraestrutura de Redes e Seguranca da Informacéo
11.3.2 Unidade de Suporte Técnico ao Usuario e Manutencdo de Equipamentos
11.3.3 Unidade de Gestéo de Sistemas Corporativos
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Quadro 18 — Item 6.1.a Denominacéo e Quantificacdo das Fungdes Gratificadas de Nivel
Superior (FGS) e de Funcdes Gratificadas de Nivel Intermediaria (FGI

1

8.1

8.11

8.1.2

9.1

9.11

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

UNIDADE

ORGANICA

Diretor-Presidente

Gabinete

Ouvidoria

Controle Interno

Assessoria de Desenvolvimento
Institucional

Comissdo Permanente de Licitagdo

Assessoria Juridica

Diretoria Técnico-
Operacional

Coordenadoria Técnica de
Regulacdo, Controle e Fiscalizacao
Operacional

Nucleo de Regulagdo e Controle de
informac6es Operacionais

Nucleo de Fiscalizacdo
Operacional
Diretoria Econdmico-Financeira

Coordenadoria Técnica de Regulacéo
e Fiscalizacdo Econdmico- Financeira

Ndcleo
Fiscalizacdon econdmico-financeira

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

de Regulagdo Tarifaria e

CODIGO QUANT. OCUP.

Diretor-Presidente Subsidio-4
Chefe de Gabinete FGS-3
Secretaria Executiva FGI-2
Motorista do Diretor

Presidente FGI-2
Assgssor de Comunicagao FGS-2
Social

Ouvidor FGS-3
Assessor Técnico Nivel | FGS-1
Controlador Interno FGS-3
Assessor Técnico Nivel | FGS-1
Assessor Institucional FGS-2
Assessor Técnico Nivel | FGS-1
Presidente da CPL FGS-3
Assessor Técnico Nivel | FGS-1
Assessor Juridico FGS-3
Assessor Técnico Nivel | FGS-1

] o . 70%
Diretor Técnico-Operacional Subsidio-4

Responsavel Técnico Nivel FGI-2
1l

Coordenador FGS-3

Gerente de Nucleo FGS-2

Gerente de Ndcleo FGS-2

Diretor Econbmico-

Financeiro 70%
Subsidio-4

Responsavel Técnico Nivel FGI-2
1l

Coordenador FGS-3

Gerente de Nucleo FGS-2

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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Nucleo  de Controle econémico- ,
9.1.2 Foancaira Gerente de Ndcleo FGS-2
Coordenadoria
10 Administrativo Financeira Coordenador FGS-3

UNIDADE
ORGANICA

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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Ndcleo  Administrativo .
10.1 Financeiro Gerente de Nucleo FGS-2
10.1.1 | Unidade de Pessoal Chefe de Unidade FGS-1
Chefe de Unidade FGS-1
Responsavel por Atividade
Nivel 1l — Registro e FGI-3
) o Distribui¢do de Documentos
1012 Ynidade de Comunicacdo e Responsavel por Atividade
Logistica Nivel 111 - Logistica de FGI-3
Material de Patriménio
Responsavel por Atividade
Nivel 111 — Logistica de FGI-3
Transporte e Servigos
1013 Unidade de Contratos, Convénios e Chefe de Unidade FGS-1
Compras
10.2 el ~de (_:ontab_|||dade € Gerente de Nucleo FGS-2
Execucdo Financeira
10.2.1 | Unidade de Finangas Chefe de Unidade FGS-1
10.2.2 = Unidade de Tesouraria Chefe de Unidade FGS-1
Nucleo de Tecnologia da
10.3 | Informagéo e Gerente de Nucleo FGS-2
Comunicacédo
Unidade de Infraestrutura de Redes e
10.3.1 = Seguranca da Chefe de Unidade FGS-1
Informagéo
Unidade de Suporte Técnico ao
Usuario e Manutencéo de .
10.3.2 Equipamentos Chefe de Unidade FGS-1
10323 gnldade de Gestdo de Sistemas Chefe de Unidade FGS-1
orporativos
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Quadro 19 - Item 6.1.a - Servidores Estaduais

PERIODO
Ne SI\IEORI:/I/:ED[())(; CARGO ARSAP Dﬁ;’gg E DECRETO ORIGEM DA
: GESTAO
. . . . Decreto n° 2049 01/01 a
01 | Odival Monterrozo Leite Diretor-Presidente 07/11/1957 de 22/04/2015 SETRAP 04/09/2024
, . Diretoria Econémico- Decreto n° 5008 01/01a
02 Jaime da Silva Penante Financeira 19/01/1966 de 19/11/2019 SEINF 04/09/2024
Gerente de Nucleo de
José Adeilton Barbosa Regulacéo e Controle Portaria n® 022 01/01a
03 Leite de InformacGes 06/04/1956 de 14/03/2022 SEAD 31/12/2024
Operacionais
Juraci Socorro Aradjo e Silva Responsavel por
04 Logistica e material de 27/09/1969 Portarian® 051 RURAP 14/08 a
Patrimonio de 14/08/2024 12/09/2024
05 Joel Banha Picanco Diretor Técnico- 29/04/1956 |Decreto n® 6514 de SEINF 05/09 a
Operacional 04/09/2024 31/12/2024
Gerente de Nucleo de
. Regulagdo Tarifariae Portaria n° 008 01/01 a
06| Ubiracy do Amaral Fiscalizagio 0011959 | 4 ousoziozz | SE'NF | 101272024
Econbmica
. Gerente de Nucleo de .
Marcos Antonio Costa - Portaria n® 009 01/01a
07 Rodrigues Controle Economico- | 18/09/1963 | o1 /0oio002 | SEINF | 3171212024
Financeiro
Gerente do Nucleo
Carlos Roberto Fonseca . . Decreto n°002 de 01/01 a
08 da Cruz Administrativo 1 03/02/1969 | o7 15005 CGE 12/09/2024
Financeiro
, Portaria n°® 025 01/01 a
09 Hélder Vasques Palheta Controlador Interno | 17/03/1967 de 25/03/2022 SETRAP 12/09/2024
10 | Cristiane Sousa dos Santos | Chefe de Gabinete 05/12/1977 | Portaria n° 090 de PMAP 26/09 a
Marques de Carvalho 25/09/2024 31/12/2024
Maria Cecilia Soares da 28/05/1971 | Portaria n® 078 de 23/09 a
11 Costa Faro Controlador Interno 20/09/2024 | SEPLAN | 3911912024
12 Glenda Samia Amanajas Responsavel por 03/09/1983 |Port aria n® 100 de SEMA 18/11a
Paes Atividade Nivel 11l — 18/11/2024 31/12/2024
Registro e Distribuicdo
de Documentos
Eloane Maria da Silva Assessora Portaria n°® 023 01/01 a
13 Ferreira Institucional 05/06/1972 de 14/03/2022 SEINF 31/12/2024
Coordenador Técnico
. de Regulacéo, .
Mauro Carlos Ferreira Portarian® 015 01/01 a
14 Magalhes Controle ¢ OB/OL/IS6T | e 0710212022 | SEEP | 31/1202024
Fiscalizacdo
Operacional
Fonte: NAF/CAF/Arsap
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Quadro 20 — Item 6.1.a - Servidores Celetistas

Coordenadora

Técnica de Regulagédo

Patricia de Cassia da Silva e Portaria n® 001 01/01 a
01 Brito e Fiscalizagdo | 27/05/1971 de 18012022 | CAESA | 1571012024
Econdmico-
Financeira

Fonte: NAF/CAF/Arsap

Quadro 21 — Item 6.1.b - Servidores Celetistas

Paulo Roberto Tavora de Diretor Técnico- Decreto n° 4755 01/01 a
01 Mendonca Operacional 23/01/1971 de 17/12/2021 PMM 04/09/2024

Fonte: NAF/CAF/Arsap
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LICOS

Quadro 22 — Item 6.1.c - Servidores Comissionados

NOME DO DATA DE DECRETO/ PERIODO DA
(o]
N SERVIDOR CARGO ARSAP NASC. PORTARIA GESTAO
0o
_Lui_z Otavio de _ _ 09/12/1985 DEg;gL(Z N 05/09 a 31/12/2024
01 Figueiredo Campos Diretor Presidente 04.09 2024
DECRETO
Semirames Raphael . N | 17/07/1984 N°6513 de 05/09 a 31/12/2024
02 Gomes Diretora Econdmico Financeiro 04/09/2024
1 (0]
Edirene Nascimento |Gerente do Nucleo de Fiscalizacdo 26/08/1964 Por;%r/lggr/lzggz de 23/09 a 31/12/2024
03 Fonseca Operacional
N - , .o~ | 25/08/1984 |Portarian® 089 de
ayara Cristina da Costa| Gerente do Nucleo e Fiscalizacio 20/09/2024 23/09 a 31/12/2024
04 Barbosa Financeira
Andrew Robson de Chefe da Unidade de Gestéo de Portaria n° 001
05 Lima Ferreira Sistemas Corporativos 07/09/1982 |  de 18/01/2022 01/01 & 12/09/2024
Cléia Patricia Correa Coordenadora Administrativo Portaria n° 030
06 Alfaia Financairo 24/01/1967 | de 30/04/2022 | 01/01223/08/2024
o Reginaldo Nascimento Coordenador Administrativo | 1/05/1980 (Fj)orztg%aslgzgis 23/08 a 12/09/2024
Mesquita Financeira ¢
Adilton Gomes de Coordenador Administrativo Portaria n® 79
08 Araijo Financeira 01/05/1980 | de ppjog2024 | 25109 @ 3L/12/2024
Portaria n° 026
09 | Eliana Oliveira Silva Presidente da CPL 19/03/1966 | ge 25/03/2022 | °L/01a12/09/2024
1 o
Lo | Telma Jose Domnelas do | - Chefe da Unidade de Pessoal | 23/06/1978 Zg ot /2024110 01/01 a 12/09/2024
Espirito Santo
Portaria n° 085 de
11 |Alcioni Almeida Ferreira| ~Chefe da Unidade de Pessoal | 01/0g/1987 20/09/2024 23/09 2 31/12/2024
Estefany Neide S Chefe da Unidade de Suporte Portaria n° 024
stefany Neide Santos Técnico ao Usuario e 01/01 a 31/12/2024
de 14/03/2022
12 Facanha Manutencao de Equipamentos 14/03/1999
Flamarion Monteiro Chefe da Unidade de Portaria n° 014
13 Valente Comunicagio e Logistica 19/11/1979 | de 07/02/2022 01/01 a 12/09/2024
Maria Gorete Silva . Portaria n°086 de
Barros Chefe da Unidade de 19/03/1964 e ol09g | 23109 a 31/12/2024
14 Comunicacao e Logistica
1 (0]
Chefe Unidade de Finangas Zﬁréi,r,'gg?zg;f 01/01 a 12/09/2024
Giulia Adria
| Mendonga santana /058 [ partaria 103 22/11 a 31/12/2024
Chefe Unidade de Financas de 22/11/2024 a
Portaria n° 031
Assessor Técnico Nivel I/ADI de 05/04/2022 | 01/01a04/03/2024
Jordhana de Jesus Portarna n 006
16 Monteiro Chefe de Gabinete 0010911995 | 6/0ajo003 | 08/03 @ 09/08/2024
Portaria n° 055
17 | Joyce Batista da Silva Assessor Técnico Nivel I/CI 09/05/1996 | de 11/10/2022 01/01 a 12/09/2024
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LICOS

Paulo Conrado Bezerra L. . Portaria n® 080 23/09 a 30/12/2024
18 Neto Assessor Técnico Nivel I/Cl 16/08/1999 de 20/09/2024
Mikaely Guimarées de Portaria n° 039
19 Lima Dias Assessor Técnico Nivel I/CPL | 17/10/1991 | de 23/05/2022 01/01 a 12/09/2024
18/06/1990 | Portaria n® 084 de
20 | RuanGamadaSilva | Assessor Técnico Nivel I/CPL 2000972024 | 23009 2 31/12/2024
09/11/2002 | Portaria n® 083 de
21 | Kaué dos Santos Nahum | Assessor Técnico Nivel 1/CPL 20/09/2024 | 23/09a31/12/2024
Nathdlia Socorro Portaria n° 013
22 | corréa do Nascimento Assessora de Comunicagao 20/03/1992 |  de 01/02/2022 01/01 a12/09/2024
a . 1 o
Pamela Paolla da Silva - 27/11/1999 Por;aé?flr}zgzgg de 13/11 a 31/12/2024
23 Gualberto Rego Assessora de Comunicagéo
Gerente do Nucleo de .
Portarian®012
i a 01/01 a 31/12/2024
24 | Raphael MoreiraSilva | |conologiadalnformacioe | oo 1603 | de 01/02/2022
Comunicagéo
Rodrigo Monteiro Portaria n° 004
25 Pedro Assessor Juridico 24/07/1980 | ge 18/01/2022 | 01/01@31/12/2024
— —
Priscila dos Santos Portaria n®082 de | /0 - 21 /192004
Vasconcelos de ) 01/01/1995 20/09/2024
26 Figueiredo Assessor Técnico Nivel I/AJ
Portaria n°009 de
Raquel Neto Galeno 12/08/1971 01/01 a 31/12/2024
27 Assessor Técnico Nivel /OUV 18/01/2024
1 0
Assessor Técnico Nivel I/CPL eréi?gz?zggg 01/01 a 30/03/2024
29/06/1992
Rosivane Oliveira
28 Franques
- . Portaria n° 010
Assessor Técnico Nivel I/ADI de 31/03/2021 01/04 a 31/12/2024
i padilhad Gerente do Nucleo de Portarian® 051
ilvana Padilha de o x ortarian
Contabilidade e Execucéo 01/01 a 07/08/2024
29 Souza Cavalcante Financeira 15/11/1967 | de 06/09/2022
Uriel Neuremir da Chefe da Unidade de Contratos Portaria n® 021
' 01/01 a 12/09/2024
30 Rocha Tito Convénios e Compras 2711211972 de 14/03/2022
Pedro Taibe Gomes Aly | ~pofa da Unidade de Contratos, | 07/05/1988 Portaria n° 081 DE 23/09 a 31/12/2024
31 Braym . 20/09/2024
Convénios e Compras

Fonte: UP/NAF/CAF/Arsap
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Quadro 23 — Item 6.1.a — Quantitativo de servidores requisitados de outros 6rgdos em
31 de dezembro

: Estaduais Federais Municipal Celetista
Unidade Total
Gestora Cargo Funco Cargo Funcio Cargo Cargo Ol
Comissionado | Gratificada | Comissionado | Gratificada | Comissionado | Comissionado
SEAD 1 1
SEED 1 1
SEINF 1 2 3
SEMA 1 1
1
SEPLAN 1
PMAP ! 1
TOTAL 4 1 E 8

Fonte: UP/NAF/CAF/Arsap

Carga horaria: A Agéncia Reguladora segue as determinacGes previstas na Portaria n°
002/2017 — Arsap de 24 de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial do Estado n° 6367, das

08:00 as 14h.

Quantitativo previsto em Lei: 43 (quarenta e trés) cargos em comissdo e funcoes

gratificadas, conforme anexo da: Lei n° 2.548, de 23 de abril de 2021,

» Grau de ocupacao: No exercicio de 2024 em 31 de dezembro, 26 (vinte e seis) dos cargos
comissionados e funcdes gratificadas estavam ocupados integralmente. No portal da
transparencia constam 29 servidores, no entanto em 31 de dezembro 2024 dois desses ja ndo

faziam mais parte do quadro de servidores da Arsap e um é referente & indenizacao.
* Vacéncia: 17 cargos.

b) Discriminacédo em valores globais da despesa de pessoal da unidade e sua evolugéo
nos altimos 03 (trés) anos, classificados de acordo com a natureza dos vinculos juridicos

previstos na estrutura;

arsap.portal.ap.gov.br
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Graficol-Iltem6.1.c-Valor dadespesacom
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Fonte: Portal da Tranparéncia

Os custos com a folha de pagamento informado no grafico 1 do Item 6.1.b e 6.1.c, bem
como seu gerenciamento, ficam a cargo da Secretaria Estadual de Administracdo — SEAD, ndo
implicando no orgamento da Agéncia Reguladora.

c) Composicédo do quadro de servidores inativos e pensionistas;
N&o possui quadro proprio de servidores.

d) Providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de
cargos, funcGes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da
Constituicdo Federal (nas redacbes dadas pelas Emendas Constitucionais nos 19/98 e
34/2001);

O gerenciamento de recursos humanos da Arsap esta vinculado ao sistema SIGRH onde
uma de suas finalidades é a inclusdo de novos servidores na folha de pagamento do Governo.
Nele, é verificado se a pessoa ja possui cadastro/vinculo em algum o6rgdo estadual,
impossibilitando a sua inclusdo.

Destacamos que o Setor de Pessoal exige que o servidor nomeado, ndo efetivo, declare que
ndo possui vinculo com os governos municipal, estadual e federal, para, assim, dara
continuidade a incluséo em folha.

Anualmente, a Instituicdo realiza a atualizacdo cadastral presencial de todos os seus
servidores, 0 que permite identificar possiveis divergéncias. Portanto, ndo ha acimulo de
cargos, funcdes e/ou empregos publicos dentre os servidores lotados desta autarquia, que
possam ferir os principios da Constituicéo.

e) Providéncias adotadas nos casos identificados de acumulagdo remunerada de
cargos, fungdes e empregos publicos, nos termos do art. 135 da Lei n° 066/1993;
Sem ocorréncia.
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f) Informacdes sobre a gestdo de pessoas praticadas na unidade, indicando as
iniciativas ou atividades relacionadas a selecdo, capacitacdo, remuneracdo, motivacao e
avaliacao de pessoal.

A coordenacdo e execucdo das acOes relativas as politicas publicas selecéo, capacitacao,
remuneracao, motivacdo e avaliagdo de pessoal sdo de competéncia da Secretaria Estadual de
Administracdo, cabendo ao setor de pessoal da Arsap cumprir as diretrizes e normas técnicas
emitidas pelo SEAD.

g) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
Informamos que, até o presente momento, os indicadores gerenciais da area de Recursos

Humanos da Arsap, ainda ndo foram formalmente definidos.

A definicdo desses indicadores é considerada estratégica para o aprimoramento da gestao
de pessoas, possibilitando o acompanhamento de métricas relacionadas a eficiéncia
operacional, clima organizacional, capacitagédo, estrutura de pessoal e custos com recursos
humanos.

Nesse sentido, esta prevista a elaboracao e implementacao de um conjunto de indicadores
que reflitam a realidade da Agéncia, contribuam com a tomada de decisdes e atendam as
exigéncias de governanca e transparéncia na administracao publica.

h) Informagdes mensais das retengdes previdenciarias e fiscais sobre a folha
de pagamento.
As informacdes mensais das retencgdes solicitadas séo de responsabilidade da Secretaria
de Estado da Administragdo — SEAD.

6.2Informac6es sobre os contratos administrativos, terceirizacdo de mao de obra e o
guadro de estagiarios, incluindo a evolugdo do quantitativo nos ultimos 3 anos,
fundamentacdo legal/normativa que discipline o vinculo e discriminacdo da despesa,
classificada de acordo com o vinculo juridico, bem como informacdes sobre o
cumprimento dos requisitos constitucionais para preenchimento das funcdes de confianga
e cargos em comissao (art. 37, V, da Constituicdo Federal de 1988).

N&o possui.

Os Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas (FG-1, FGI-2 e FGI-3) sdo ocupados
exclusivamente por servidores pertencentes aos Quadros de Pessoal do Estado do Amapa ou do
extinto Territorio Federal do Amapa a disposicao do Estado, conforme estabelece o art. 37, V,
da Constituicdo Federal de 1988 e a Lei Estadual n° 0321 de 23 de dezembro de 1996 e
alteragdes

6.3 Informacdes sobre a necessidade de realizagdo de concurso publico nos diversos
niveis de trabalho da administracgao.

Em 2024, esta Agéncia propos em seu Planejamento Estratégico estudo de viabilidade de
concurso publico para sele¢do do quadro proprio técnico e administrativo de regulacéo. Nédo
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tendo sido concretizado em funcdo de diversas razdes, sendo algumas delas por exemplo: a
concluséo da estruturacdo fisica da Agéncia; a elaboracao da estrutura organica e a reducdo das

dotacBes orcamentarias.

Sendo assim, a Agéncia priorizou o cumprimento das exigéncias dos contratos de
concessdo de agua e esgotamento sanitario em razdo de que, o ndo cumprimento, traria
principalmente o risco juridico aos contratos.

Né&o é demais frisar que se trata de uma autarquia especial, caracterizada pela autonomia
administrativa e financeira. Sendo assim, a atual gestdo tem como uma das metas do Plano
Estratégico da Arsap para 2024/2027, solicitar junto ao Governo do Estado e a SEPLAN, que
seja incluido na programacéo de concursos publicos do Amap4, a realizagédo de concurso publico
para preenchimento do quadro da agéncia reguladora, pela importancia da selecdo de pessoas
qualificadas para exercer as atividades com toda seguranca juridica e funcional que o 6rgdo
necessita.

7.  GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
7.1 InformacGes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros,
inclusive sobre as normas que regulamentam o uso da frota e os custos envolvidos.

A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados ndo possui veiculos proprios. Os
veiculos utilizados por esta UJ sdo locados por meio do Contrato n® 002/2022, 1° Termo Aditivo
aditivo em 31/08/2023 a 30/08/2024 e em 31/08/2024 a 30/08/2025, 2° Termo Aditivo do
Contrato n® 002/2022. A opcéo por locacdo deu- se em funcdo da Arsap ndo possuir recursos
Orcamentarios e Financeiros suficientes para a aquisi¢cdo desse bem. Oportuno informar que
estudos mostram que é mais vantajoso terceirizar, haja vista, a manutencéo, troca de pecas e
entre outras manutencgdes do veiculo é de responsabilidade da contratada.

O Decreto Estadual n® 3999 de 29 de outubro de 2021, que dispde sobre o uso de veiculos
oficiais proprios ou contratados, classificou os veiculos como: de servicos comuns, de
representacdo e veiculos especiais. A frota da Arsap, bem como os custos envolvidos, esta
disposta conforme o quadro abaixo:
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Quadro 24 — Item 7.1 — Informacéo Sobre os Veiculos Locados

Item | Especificacio Combus- Ano | Classificacio Descricéo Proce- Vigéncia valor
P ¢ tivel ¢ da Classificagdo | déncia do Mensal
Contrato
Veiculo 1° Termo Aditivo
NISSAN Veiculo de utilizado no ao Contrato n°
1 FRONTIE Diesel 2022 Representaciol  transporte da Alugado 002/20222
R P ¢ i t'i’)ria 31/08/2023 a
4/4 Presidente 30/08/2024
Veiculo utilizado 10 Termo Aditivo
nas atividades de
NISSAN Veiculo de fiscalizacdo e a0 Contrato n® | 19 671,95
2 FRONTIE Diesel 2022 9 ¢ Alugado 002/20222
Representacdo| representacdo da
R ; s 31/08/2023 a
44 D|retorlaTecn|ca— 30/08/2024
Operacional
Veiculo 1° Termo Aditivo
NISSAN Veiculo de utilizado no ao Contrato n°
3 FRONTIE Diesel 2022 Representacio transporte da | Alugado 002/20222
R P ¢ Diretoria 31/08/2023 a
4/4 Econdmico- 30/08/2024
Financeira
Veiculo 2°Termo Aditivo
NISSAN Veiculo de utilizado no ao Contrato n®
1 FRONTIE Diesel 2022 Representaciol  transporte da Alugado 002/20222
R P ¢ Diret‘(’)ria 31/08/2024 a
4/4 Presidente 30/08/2025 20.092,65
Veiculo utilizado 2°Termo Aditivo
NISSAN ) nas ativ_idadNes de a0 Contrato n°
> | FRONTIE | Diesel |2020| Velculode | fiscalizacdoe |, onq0 | 002/20222
Representacdo| representagdo da
R Diretoria Técnica- 31/08/2024 2
4/4 Operacional 30/08/2025
Veiculo 2° Termo Aditivo
NISSAN Veiculo de utilizado no ao Contrato n°
3 FRONTIE Diesel 2022 9 transporte da | Alugado 002/20222
Representacdo - .
R Diretoria 31/08/2024 a
4/4 Econbmico- 30/08/2025
Financeira

Fonte: CAF/Arsap

Sobre Combustivel ndo ha contrato. O processo esta em andamento na Agéncia.

7.2 Informacgdes sobre a gestdo do patrimdnio imobiliario proprio que esteja sob a
responsabilidade da unidade e dos imdveis locados de terceiros.
A Arsap a partir do dia 15 de novembro de 2023 mudou-se para a Avenida Mendonca
Junior, n°® 2696, Bairro Santa Rita, Contrato N° 009/2023 de 08/11/2023 a 07/11/2024 e 1°
Termo Aditivo de 08/11/2024 a 08/04/2025 .
O prédio locado possui mobiliario, com area terreno/Lote de 900,00 m2, sendo 694,61 m?2
de area construida, contendo 12 (doze) salas e um saldo, 16 (dezesseis) centrais de ar, 6 (seis)
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Av. Mendoncga Jinior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

55


http://www.arsap.ap.br/
mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

banheiros, area de servico, copa, com estacionamento para 22 (vinte e dois) carros, acabamento
com piso de revestimento em porcelanato e pintura interna.

7.3 Relacdo de prédios alugados para uso da UJ, identificado pelo menos a finalidade
da locacgdo, valor mensal e anual, indice de reajuste, vigéncia do contrato, locador.

Quadro 25 - Item 7.3 — Informac6es Sobre Imével Locado

Valor indice | Vigéncia
Locador Finalidade de do
Mensal Anual Reajuste | Contrato
K.R. Instalacéo e funcionamento da 10/11/2023
EMPREENDIMENTOS | Agéncia Reguladora de Servicos 28.000,00 | 336.000,00 | IGP-m a
LTDA Delegados - Arsap 08/11/2024
K.R. Instalacéo e funcionamento da 29.268,40 | 172.610,40 | IGP-m | 09/11/2024
EMPREENDIMENTOS | Agéncia Reguladora de Servicos a
LTDA Delegados - Arsap 08/05/2025

Fonte: CAF/Arsap

7.4 Relagao de controle de aquisi¢cao dos bens patrimoniais.
A relacdo de aquisi¢do dos bens patrimoniais consta no Anexo 3, pagina 86.

7.5 Relacdo de bens de natureza permanente, identificando os moveis, imoveis,
industriais e semoventes, incorporados e baixados do patrimonio.
A relacdo de bens de natureza permanente consta no anexo 4, pagina 87.

8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO.

8.1 Informacdes sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (T1) da UJ, contemplando
0S seguintes aspectos:

a) Planejamento da area;
O Nucleo de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (NTIC) da Agéncia Reguladora

de Servicos Publicos do Estado do Amapa (Arsap) possui um Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacdo (PETIC) para o periodo de 2022 a 2026, aprovado e homologado
pela Diretoria Colegiada da Arsap. Este plano define as diretrizes e estratégias para a gestdo e
desenvolvimento da area de TI e pode ser acessado pelo seguinte link:
https://arsap.portal.ap.gov.br/conteudo/institucional/plano-estrategico.

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;
1. NTIC: Gerente do Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo

Formacdo: Cursando Sistemas para Internet, formado em Direito

Experiéncia: Quatro anos de Engenharia de Computacao (curso incompleto), mais de 10
anos de experiéncia no setor publico

Certificagdes: Diversos cursos certificados na area de Tl
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Perfil: O gerente do NTIC traz uma visdo ampla e pratica para a gestdo da tecnologia na
Arsap.

2. Chefe de Unidade de Suporte Técnico ao Usuario e Manutencéo de Equipamentos
Formacdo: Cursando Administracdo, com cursos técnicos de informatica basica e
manutencao
Perfil: Responsavel por fornecer suporte técnico aos usuarios e manutencdo de
equipamentos

3. Chefe de Unidade de Gestéo de Sistemas Corporativos
Formacéao: Formado em Sistemas de Informacédo, com diversos cursos certificados na
area de Tl
Situagdo Atual: Em fevereiro de 2024, o chefe desta unidade se desligou da Arsap,
deixando o cargo vago até a presente data deste relatorio

c) Seguranca da Informacéo;

A seguranga da informagdo é uma prioridade para o NTIC. A Arsap contratou uma
empresa terceirizada especializada para o fornecimento de internet e a seguranca do trafego na
rede da agéncia. Essa empresa implementa medidas avangadas de protecdo, incluindo firewall,
deteccdo e prevencdo de intrusdes, e controle de acesso. Além disso, a Arsap adota politicas de
seguranca descritas no PETIC, que abrangem a protecdo de dados, a gestdo de vulnerabilidades
e a resposta a incidentes de seguranca. Atualmente, a ARSAP ndo possui servidores fisicos e em
nuvem, o que reduz a superficie de ataque e facilita a gestdo da seguranca.

d) Desenvolvimento e producao de sistemas;

A ARSAP néo realiza o desenvolvimento e a producdo de sistemas internamente. No
entanto, 0 NTIC esta sempre atento as necessidades tecnoldgicas da agéncia e busca solugdes no
mercado que atendam aos requisitos operacionais e estratégicos da Arsap. A selecdo de sistemas
é feita com base em critérios de eficiéncia, seguranca e custo-beneficio.

e) Contratacéo e gestdo de bens e servicos de TI.

O NTIC gerencia a contratacdo de dois servigos essenciais de Tl: a locacdo de impressoras
e 0 servigo de fornecimento de internet. O servigco de internet inclui protecdo contra ataques
DDoS, gerenciamento de redes e servico UTM SDWAN. Esses contratos séo geridos de acordo
com as normas de licitacdo e contratacdo publica, garantindo transparéncia e eficiéncia no uso
dos recursos.

f) Adocao de sistemas informatizados de apoio a gestéo.

A Arsap utiliza diversos sistemas informatizados de apoio a gestdo, fornecidos pelo
Governo do Estado do Amapa. Entre eles estdo:

e Prodoc: Sistema de gerenciamento de documentos e processos administrativos.
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« SigDoc: Sistema Integrado de Gestdo de Documentos Eletronicos.

« Siafe: Sistema Integrado de Planejamento e Administracdo Financeira.

o SigRH: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos.

o Siga(s): Sistema Integrado de Gestdo Administrativa.

e Ouv Amapa: Sistema de ouvidoria.

« e-Sic: Sistema Eletrénico do Servico de Informacao ao Cidadéo.

o ProApps: Plataforma de aplicativos de gestao.

o EditGov: Sistema de edicédo de Portais Eletronicos.

« Diofe: Sistema para publicacdes no Diario Oficial do Estado

e Google Workspace: Conjunto de ferramentas de produtividade que inclui e-mail,
armazenamento em nuvem, editores de texto, planilhas e apresentacdes.

Esses sistemas sdo essenciais para a operacao eficiente da Arsap, permitindo a automacao
de processos, a gestdo integrada de informacg6es e a comunicacéo eficaz entre os setores.

9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
9.1 Informacgdes quanto a adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicéo de
bens e na contratacéo de servigos ou obras.
A Agéncia Reguladora utiliza critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e
servigos, elabora os termos de referéncia atendendo as normas da ABNT e, em observancia a
legislagdo que tratam de informagdes acerca do impacto ambiental.

9.2 Informacdes sobre medidas adotadas pelas unidades que compdem o relatorio de gestéo
para reducdo de consumo proéprio de papel, energia elétrica e agua, contemplando:

a) Detalhamento da politica adotada pela unidade para estimular o uso racional desses
recursos;

A partir da adocdo de processos virtuais atraves do sistema PRODOC (Ferramenta para
gerenciar documentacdo desenvolvida para diminuir o uso do papel nas divisdes do Governo do
estado do Amapd) tivemos uma diminuicdo da quantidade de impressdes, consequentemente no uso
de papel A4.

b) Evolucdo histérica do consumo, em valores monetarios e quantitativos, de energia
elétrica e Agua no ambito das unidades que compdem o relatorio de gestao.
N&o possuli.

¢) Informacdes a respeito do pagamento das faturas de energia elétrica e de agua e esgoto.
O primeiro ano que a Arsap ocupou um espaco préprio foi 2024, ja que em 2023 ocupava

espacos em outros 6rgaos do Estado. Durante 0 ano de 2024 a Arsap ndo logrou éxito em concluir
0 processo de formalizacdo do contrato de &gua e luz, sendo assim, o consumo da agua e luz c em
2024 ficaram pendentes de pagamento. Cumpre informar que ainda no final do ano de 2024 os
contratos foram assinados e as pendencias estdo sendo reconhecidas por meio de processo de
reconhecimento de divida.
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10. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSIC}@ES LEGAIS E
NORMATIVAS
10.1 Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCE ou em relatérios de auditoria do 6rgéo de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.
Né&o existiram recomendacdes ou determinacGes por acordaos do TCE a unidade gestora
Arsap em 2024,

10.2 Informacdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de
controle interno, caso exista na estrutura do 6rgdo, apresentando as justificativas para os
casos de ndo acatamento, bem como a explicitacdo das medidas administrativas tomadas para
apuracdo interna de responsabilidade por eventual dano ao erério identificado na unidade
(omissdo no dever de prestar contas, desvio, desfalque, perda e extravio de bens ou recursos
publicos).
Em relacdo ao tratamento das recomendacdes, todas foram acatadas e 0s setores sanearam
as eventuais inconformidades encontradas. No exercicio de 2024, ndo houve nenhuma medida
administrativa para apuracao de eventual dano ao erario.

10.3 Relacéo de licitacdes, dispensas e inexigibilidade iniciadas durante o exercicio, com
declaracdo da &rea responsavel atestando que as informac6es estao atualizadas, contendo: o
namero do processo licitatério, descri¢do do objeto, modalidade, data e meio de publicacao,
valor e dotacdo orcamentaria.
A declaracdo do responsavel pela CPL, bem como a relacéo de licitacGes, estdo dispostas
nos Anexos 5 e 6, paginas 88 e 89.

10.4 Duas relagOes referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres,
divididas da seguinte forma:

a) relacdo daqueles firmados durante o exercicio, com declaracéo da area responsavel
atestando que as informacOes estdo atualizadas, contendo: o numero do instrumento,
descricdo do objeto, valor inicial, data de assinatura, vigéncia, empresa contratada/orgao
concedente/convenente e licitacdo/justificativa que precedeu o instrumento;

As informac0es sobre os contratos firmados no exercicio constam no Anexo 7a, pagina 90 e
a Declaracdo da Unidade de Contratos e Convénios no Anexo 8, pagina 92.

b) relacdo daqueles executados durante o exercicio, com declaracdo da area
responsavel atestando que as informacdes estdo atualizadas, contendo, além dos dados da
alinea anterior: o valor atualizado ao término do exercicio, o valor pago no exercicio, o valor
pago acumulado e a vigéncia atualizada ao término do exercicio.

As informag0es sobre os contratos executados durante o exercicio constam no Anexo 7b,
pagina 91.
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10.5 Relacdo de obras e  #cencarecuanorapeservicoseisicos  garViCOS de engenharia,
classificando e identificando aqueles que ao término do exercicio se encontram:

a) em fase de planejamento, indicando objeto, tipo de obra ou servigo, endereco, valor
e prazo estimados, origem de recursos e etapa em que o0 planejamento se encontra;

b) em execucédo, indicando objeto, tipo de obra ou servico, endereco, contrato, empresa
executora e descri¢cdo sumaria das etapas executadas;

c) paralisadas (consideradas aquelas sem medicdes por periodos superiores a 90 dias,
ou que tenham ordem de paralisacdo), indicando todas informacdes do item “b”, além da
data de paralisacdo, da sintese das causas e das medidas adotadas para a retomada;

d) concluidas e dentro da garantia prevista no art. 618 do Codigo Civil, indicando todas
informacoes do item “b”, além da data de recebimento definitivo e da ultima avaliacao de
controle de desempenho realizado;

A Arsap ndo planejou, licitou e nem executou obras ou servicos de engenharia no exercicio
de 2024.

10.6 Indicacéo de sitio eletrdnico oficial em que estejam hospedadas as relagdes de licitacoes,
dispensas, inexigibilidades, contratos, convénios e outros instrumentos congéneres, referido
nos itens 10.4 e 10.5, em obediéncia a Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011,
dispensados 0s  municipios com  até  10.000 (dez mil) habitantes.
https://arsap.portal.ap.gov.br/conteudo/transparencia/contratos-e-anuidades

10.7 Informacdes sobre designacao e regras relativas a atuacdo dos agentes de contratacao,
da equipe de apoio, dos fiscais e gestores dos contratos, nos termos do art. 8° da Lei
14.133/2021.

Em conformidade com o disposto no art. 8° da Lei n° 14.133/2021, adota procedimentos
rigorosos para assegurar a regularidade e a eficiéncia na gestdo de suas contratagfes publicas.
Nesse sentido, a Arsap designa, por meio de portarias especificas, fiscais para todos os contratos
administrativos firmados, garantindo a adequada fiscalizagdo da execucdo contratual e o
atendimento aos principios da legalidade, eficiéncia e controle. Ademais, para as contratagcdes de
maior complexidade, a Agéncia institui comissdo de contratacdo, composta por servidores
formalmente designados, observando os critérios de capacidade técnica e segregacdo de funcdes
previstos na legislacdo. Tais medidas evidenciam o comprometimento da Arsap com a observancia
do regime juridico-administrativo aplicavel, conferindo maior seguranca juridica e transparéncia
as suas contratacdes.

10.8 Informacdes quanto ao cumprimento do tratamento diferenciado e favorecido as
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) nas contratacGes publicas,
consoante as disposicdes da Lei Complementar n°. 123, de 14 de dezembro de 2006 (art. 44 e
seguintes), manifestando-se expressamente quanto aos seguintes itens:

a) assegurou nos instrumentos convocatorios a preferéncia de contratacdo para as ME
e EPP, como critério de desempate;

N&o ocorreu este tipo de contratacdo no Exercicio 2024. Em 01 de julho de 2015 foi instituido
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pela Lei Complementar n. o imoosoanms - 0089 o Sistema Centralizado de
Licitagdes, que estabelece normas bésicas necessarias a integracao e a sistematizacao das licitagdes,
bem como centralizar os procedimentos licitatorios em todas as suas formas no ambito da
Administracdo Publica Direta e Indireta do Estado do Amapa.

A Arsap encaminha a Central de Licitacdes o processo virtual, via Siga, para execuc¢do das
fases da licitacdo, sendo responsavel pela fase inteira.

b) realizou processos licitatorios cujo valor da contratacdo seja de até R$ 80.000,00
(oitenta mil reais) destinados exclusivamente a participacédo de ME/EPP;
A Agéncia Reguladora ndo realizou processos licitatorios

c) consignou em instrumento convocatdrio a exigéncia de subcontratacdo de ME/EPP
aos participantes de processos licitatorios destinados a aquisi¢éo de obras e servicos;
A Agéncia de Reguladora néo realizou processos licitatorios.

d) estabeleceu em instrumento convocatorio destinado a aquisicéo de bens de natureza
divisivel, cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do objeto para a contratacdo de ME/EPP;

A Agéncia de Reguladora ndo realizou processos licitatorios.

e) estabeleceu prioridade de contratacdo para as ME/EPP sediadas local ou
regionalmente, até o limite de 10% (dez por cento) do melhor preco valido;

Na hipdtese de ndo atendimento as regras diferenciadas acima elencadas, devera o
responsavel apresentar as razées para tanto, inclusive enquadrando nas hipoteses do art. 49 da
LC 123/2006, sempre que possivel.

A Agéncia de Reguladora ndo realizou processos licitatorios.

11. INFORMAGOES CONTABEIS

11. InformacGes sobre a adocdo de critérios e procedimento estabelecidos pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), aplicando-se subsidiariamente 0s
conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 07,
08, 09 e 10, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da unidade.

No que tange a adocdo dos critérios estabelecidos pela NBC T 16.9, relativos aos
procedimentos para o0 registro contabil da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens
patrimoniais, e pela NBC T 16.10, que trata da avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos
integrantes do patrimdnio de entidades do setor publico, cumpre informar que a Arsap esta em
aderéncia a estas normas.

Durante o exercicio de 2024, foi feito um trabalho de analise do ativo imobilizado que levou

a reclassificacdo de conta contabil de alguns bens, onde R$ 50.432,15 foram reclassificandos da
conta de Outros bens Moveis para as contas de Equipamentos de tecnologia e informatica — R$
14.040,00 e Equipamentos de processamento de dados - R$ 26.000,00. Além disto, R$ 10.392,15
foram reclassificados para o almoxarifado, desta forma refletindo o operacional de forma
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Em 2024 ndo foi identificada a necessidade de proceder com reavaliagGes de bens, porém,
foi registrada a depreciacdo acumulada do Imobilizado no valor de R$ 7.644,26.

Informa-se ainda que foram adquiridos 9 monitores, no valor de R$ 14.040,00, registrado
em Equipamentos de tecnologia da Informacgéo.

Quadro 26 - Ativo Imobilizado — Arsap

Unidade Gestora
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO
Conta Contabil Saldo Inicial ADICAOD AJUSTE DEPRECIACAD Saldo Atual
123000000 - IMOBILIZADO 36.392,15 14.040,00 -10.392,15 -1.644,26 32.395,74
123100000 - BENS MOVEIS 36.392,15 40.040,00
123110200 - BENS DE INFORMATICA 0,00 40.040,00
123110201 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 26.000,00 26.000,00
123110202 - EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 0,00 14.040,00 14.040,00
123119900 - DEMAIS BENS MOVEIS 36.392,15 0,00
123119999 - OUTROS BENS MOVEIS 36.392,15 14.040,00 -50.432,15 0,00
123800000 - () DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS 0,00 7.644,26
123810100 - () DEPRECIAGAO ACUMULADA ? BENS MOVEIS 0,00 7.644,26
123810102 - (-) DEPRECIACAQ ACUMULADA DE BENS DE INFORMATICA 0,00 -1.644,26 7.644 26}

11.2 Declaracdo do contador responsavel por Unidade Prestadora de Contas de que as
Demonstragdes Contébeis previstas pela Lei n°4.320, de 17 de marco de 1964, e pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, 12 e 13 (DOU 31/10/18),
conforme alcance definido na NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (DOU 4/10/16),
refletem a adequada situac@o orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora
de Contas que apresenta relatério de gestao.

A Responsavel Interina pela execugdo da contabilidade e pela elaboragdo das demonstragoes
contabeis da Arsap, emitiu declaracdo (Anexo 30, pagina 121 do presente Relatorio) de que as
informagdes contébeis apresentadas obedecem a legislacao pertinente & contabilidade publica.

11.3 Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, 12 e 13 (DOU 31/10/18), incluindo as
notas explicativas, e a qualificacdo do contador responsavel pelas Demonstracdes Contabeis,
com pelo menos: nome completo, CPF, RG, e-mail, endereco profissional e CRC.

As Demonstracdes Contabeis da Arsap foram elaboradas em conformidade com a Lei n°
4.320/64, estando compostas, dentre outras, pelas seguintes pecas, conforme Anexos 10 a 31,
paginas 72 a 101:

1. Balan¢o Orgamentario;

2. Balango Financeiro;

3. Balango Patrimonial.

Notas Explicativas:

Relatorio das Demonstracfes Contébeis e Financeiras até dezembro/2024.
Os Balancos e demonstracfes contabeis foram elaborados de acordo com as Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, principios contébeis e disposic¢ao da Lei
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n® 4,320 de 17/03/64 e ainda  “iirecoetanencaura - subsidiados pelo Manual de
Contabilidade aplicado ao Setor Publico.

1. Balanco Orgamentario

O Balango Orgamentario evidencia as despesas or¢camentarias detalhadas, fonte de recursos
e acdo,, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada
e o saldo por insuficiéncia ou por excesso de arrecadacao.

Quadro 27 — Item 11.3 — Balango Orcamentério

Dotagao Dotagao Despesas Despesas Despesas

Fonte Acao Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
500 - Outros Recursos nao
Vinculados de Impostos R$ 600.713,00 R$ 1.015.713,00 R$827.089,73 R$784.827,65 R$ 748.760,61

2050 - REGULACAO DOS R$ 250.000,00 R$29.500,00 R$ 29.500,00 R$ 29.500,00 R$ 29.500,00

SERVICOS PUBLICOS

DELEGADOS NO AMBITO DO

ESTADO DO AMAPA

2051 - ESTRUTURAGAO DA R$ 50.713,00 R$ 9.450,00 R$ 9.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00

ARSAP

2053 - MANUTENCAO DOS R$ 300.000,00 R$ 976.763,00 R$788.139,73 R$755.327,65 R$719.260,61
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS DA
ARSAP

501 - Recursos ndo Vinculados

R$ 0,00 R$ 100.000,00 RS 74.916,82 RS 74.916,82  R$ 74.916,82

2053 - MANUTENCAO DOS R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 74.916,82 R$ 74.916,82 R$ 74.916,82
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS DA
ARSAP
Total R$ 600.713,00 R$1.115.713,00 R$902.006,55 RS 859.744,47 R$ 823.677,43
Geral
Fonte: SIAFE

Notas Explicativas:
Em 2024, a Agéncia Reguladora submeteu um pedido de dotagdo inicial de R$ 5.200.000,00,

necessarios para a manutencdo de suas atividades, tendo sido aprovado pela Secretaria de
planejamento 0 montante de R$ $ 600.713,00 (seiscentos mil, setecentos e treze reais). Em
outubro, para fazer frente as despesas da Agéncia, foi solicitado um crédito suplementar por
superavit financeiro de exercicios anteriores no valor de R$ R$ 415.000,00, resultando em uma
dotacdo atualizada de R$ 1.115.713,00 (um milhdo, cento e quinze mil, setecentos e treze reais).

Em 2024 foram empenhadas despesas no valor de R$ 902.006,55 (novecentos e dois mil,
seis reais e cinquenta e cinco centavos) e foi liquidado o montante de R$ 859.744,47 (oitocentos e
cinguenta e nove mil, setecentos e quarenta e quatro reais e quarente e sete centavos), ficando um
saldo de R$36.067,04, pendentes de pagamento, inscritos em restos a pagar.

Os valores empenhados e liquidados até dezembro de 2024 no valor de R$ 859.744,47
(oitocentos e cinquenta e nove mil, setecentos e quarenta e quatro reais e quarente e sete centavos),
foram utilizados para fazer frente as despesas demonstradas no quadro a seguir:
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Quadro 28 — Item 11.3 - Despesas Empenhadas e Liquidadas até Dez/24 — Fornecedores e
Diarias

Despesas Pagas

Elemento Total

14 - Diarias - Civil R$ 32.322,00
33 - Passagens e Despesas com Locomocéo R$ 30.418,78
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 744.761,04
47 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas R$ 2.135,61
52 - Equipamentos e Material Permanente R$ 14.040,00

Total Geral

R$ 823.677,43

Fonte: SIAFE

Quadro 29 — Item 11.3 — Despesas Empenhadas e Liquidadas e pagas até Dez/24 Diarias

Despesas Pagas

Credor Total
JAIME DA SILVA PENANTE R$ 2.025,00
JOEL BANHA PICANCO R$ 2.640,00
JOSE ADEILTON BARBOSA LEITE R$ 2.640,00
JOYCE BATISTA DA SILVA R$ 1.575,00
LUIZ OTAVIO DE FIGUEIREDO CAMPOS R$ 6.852,00
MARCOS ANTONIO COSTA RODRIGUES R$ 2.025,00
MAURO CARLOS FERREIRA DE MAGALHAES. R$ 5.790,00
PATRICIA DE CASSIA DA SILVA BRITO R$ 3.600,00
PAULO ROBERTO TAVORA DE MENDONCA R$ 1.575,00
RAPHAEL MOREIRA SILVA R$ 1.575,00
UBIRACY DO AMARAL R$ 2.025,00
Total Geral R$ 32.322,00
Fonte: SIAFE
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Quadro 30 — Item 11.3 — Despesas Empenhadas e Liquidadas até Dez/24 — Fornecedores

Dados
Credor Despesas Despesas Despesas
Elemento ¥ ¥ |Empenhadas. Liquidadas Pagas
33 - Passagens e Despesas com DF TURISMO E EVENTOS LTDA R$ 33.94363 RS$ 3041878 R$30.418,78
= Locomogio
Total R$ 33.943,63 R$ 30.418,78 R$ 30.418,78
39 - Outros Servigos de Terceiros - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE AGENCIAS DE REGULACAC-ABAR | R$29.500,00 R$29.500,00 R$29.500,00
= Pessoa Juridica
BANCO DO BRASIL S/A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA-CEA EQUATORIAL R$ 16.359,48 R$ 0,00 R$ 0,00
CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S A R$ 3.481,56 R$ 0,00 R$ 0,00
DF TURISMO E EVENTOS LTDA R$27.611,03 R$27611,03 R$27.611,03
FUNDACAQ GETULIO VARGAS R$ 9.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00
J_ A SERVICOS E COMERCIO LTDA R$231.601,14 R$231.601,14 R$231.601,14
KR EMPREENDIMENTOS LTDA R$ 338.198,55 R$338.19855 RS 338.198,55
KTECH LTDA ME R$48.960,00 R$4829208 RS$47624,16
ol saA R$ 114.117,51 R$ 10533924 R$ 70.226,16
SIGLASUL CONSULTORIA LTDA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 819.279,27 R$ 780.542,04 R$ 744.761,04
47 - Obrigagdes Tributarias e SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL (MINISTERIO DA R$242165 R$242165 RE213561
— Contributivas FAZENDA)
Total R$2.421,65 R$2421.65 R$2.13561
52 - Equipamentos e Material NORTE SOLUCOES COMERCIAIS R$ 14.040,00 RS 14.040,00 R$ 14.040,00
= Permanente
Total RS 14.040,00 R$ 14.040,00 RS 14.040,00
Total Geral R$ 869.684,55 RS 827.422 47 R$ 791.356,43|

Fonte: SIAFE

2. Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro demonstra as Receitas e as Despesas Or¢amentarias, bem como os
Ingressos e os Dispéndios Extra orgamentérios, conjugados com os saldos do Caixa e Equivalentes
de Caixa do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

Receita Financeira

O quadro abaixo descreve a evolucdo da receita financeira da ARSAP em 2024:

Quadro 31 - Item 11.3 — Balanco Financeiro - Receitas

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Receita Orcamentaria (I) 68.567,20 125.561,05
Ordinaria 68.567,20 125.561,05
Vinculada 0,00 0,00

Transferéncias Financeiras Recebidas (II) 521.035,29 0,00
Transferéncias Recebidas para a Execucao Orcamentaria 521.035,29 0,00

Recebimentos Extra-or¢amentarios (III) 78.329,12 0,00
Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados 42.262,08 0,00
Inscricao em Restos a Pagar Processados 36.067,04 0,00

Saldo do Exercicio Anterior (IV) 1.539.647,41 1.897.284,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.539.647,41 1.897.284,04
Investimento e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00

TOTAL INGRESSO (V) = (I+II+III+IV)

2.207.579,02

2.022.845,09

Fonte: SIAFE

Notas Explicativas

A receita financeira total foi R$ 2.207.579,02 (dois milhGes, duzentos e sete mil, quinhentos
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e setenta e nove reais e dois centavos) sendo R$ 1.539.647,41 (um milhdo, quinhentos e trinta e
nove mil, seiscentos e quarenta e sete reais e quarenta e um centavos) resultante do valor em conta
corrente do exercicio anterior.

R$ 68.567,20 (sessenta e oito mil, quinhentos e sessenta e sete reais e vinte centavos)
corresponde a rendimentos de aplicacdo financeira e R$ 521.035,29 foram recursos transferidos
pelo Estado a Agencia, para fazer frente a suas despesas.

E importante ressaltar que do saldo bancério transferido de 2023, R$ 497.650,61 séo valores
referentes a saldos contabeis nas contas do Banco Amazonia e Caixa Econdmica, transferidos ao
balago da Agéncia a época de sua cisdo da SEINF, que ndo encontram correspondéncia financeira,
uma vez que estas contas bancarias encontram-se encerradas e com saldo zerado, conforme extrato
bancério recebido das agéncias. Em 2024 tivemos éxito em ajustar o saldo contébil da conta da
Caixa Econdémica no valor de R$ 368.994,25, porém o saldo da conta do Banco Amazoénia, no
valor de R$ 128.656,36 ainda precisa ser ajustado.

Despesa Financeira

Quadro 32 - Item 11.3 — Balanco Financeiro - Despesas.

200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO Exercicio Atual Exercicio Anterior
Despesas Orgamentarias (V1) 902.006,55 483.197 68
Ordinaria 902.006,55 483.197,68
Vinculada 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 0,00 0,00
Pagamentos Extraorcamentarios (VIII) 368.994,25 0,00
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 0,00 0,00
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 0,00 0,00
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 368.994,25 0,00
Saldo para o Exercicio Seguinte (IX) 936.578,22 1.539.647.41
Caixa e Equivalentes de Caixa 936.578,22 1.539.647 41
Investimento e AplicacGes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00
TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX) 2.207.579,02 2.022.845,09

Notas Explicativas

A despesa financeira total foi R$ 2.207.579,02 (dois milhdes, duzentos e sete mil, quinhentos
e setenta e nove reais e dois centavos) sendo R$ 902.006,55 de Despesas Ordinarias empenhadas,
conforme detalhamento abaixo:
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2024

200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO Exercicio Atual
Despesas Orgamentarias (V1) 902.006,55
Ordinaria 902.006,55
3 - Despesas Correntes 887.966,55
14 - Dianas - Civil 3232200
33 - Passagens e Despesas com Locomog&o 33943 63
39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 81927927
47 - Obngacdes Tributarias e Contributivas 242165
4 - Despesas de Capital 14.040,00

Fonte:Siafe

O valor de R$ 368.994,25 de Outros Pagamentos Extraordinarios, é referente a ajuste
contabil de baixa de saldo da conta do banco Caixa Econdmica, uma vez que esta conta bancaria
encontram-se encerrada e com saldo zerado, conforme extrato bancario recebido da agéncia

bancéria.

Informa-se que o saldo em caixa e equivalente de caixa, de R$ 936.578,22, esta
superestimado em R$128.656,36, em dezembro de 2024. Este valor € referente a saldos registrados
na conta do Banco Amazbnia, que ndo encontram correspondéncia em extrato bancéario e

precisardo ser ajustados em 2025.

3. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial € a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente a situacdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas
do patriménio publico, que constituem o Ativo e o Passivo. Apresenta a situagédo estatica dos bens,

direitos e obrigacfes em 31 de dezembro de 2024 e indica o valor do Patrimdnio Liquido.

Quadro 34 — Balanco Patrimonial

Exercicio Anterior

F Exercicio Atual

2024 2023

Ativo (I)

Ativo Financeiro 036.578,22 1.539.647 .41

Ativo Permanente 55.611,19 49.215,45
Total do Ativo 992.189,41 1.588.862,86
Passivo (II)

Passivo Financeiro 36.067,04 0,00

Passivo Permanente 0,00 0,00
Total do Passivo 36.067,04 0,00
Saldo Patrimonial (IT) = (I - II) 956.122,37 1.588.862,86

Fonte: SIAFE

O Balanco Patrimonial apresenta um superavit financeiro no valor de R$ 956.122,37, que é

arsap.portal.ap.gov.br
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representado pela diferenca a maior entre Ativo financeiro e Passivo Financeiro. Conforme
exposto no item anterior, este ndo representa o real superavit financeiro em 31 de dezembro de
2024 uma vez que ha diferencas de conciliacéo entre o saldo contébil e o extrato bancario na ordem
de R$ 111.448,67, sendo R$ 128.656,36 referente a saldos registrados na conta do Banco
Amazo0nia, que ndo encontram correspondencia em extrato bancario e precisardo ser ajustados em
2025, conforme abaixo demonstrado:

Quadro 35 - Conciliacdo Bancaria

Conta contabil - Saldo em

Exercicio Atual Extrato 31/12
2024 2024
111111901 - BANCO DO BRASIL SA 558 814,71 0,00
111111902 - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 0,00 0,00
111111904 - DEMAIS CONTAS - BANCO DA AMAZONIA 128.656,36 0,00
111115003 - FUNDOS DE INVESTIMENTO 249107 15 825129 55
936.578,22 825.129,55
Diferenca 111.448,67
Ajuste Saldo Bco -128.656,36
Amazonia

-17.207 69

248430 TARIFAS NAO CONTABILIZADAS
5821,97 RENDIMENTOS NAO CONTABILIZADOS
660,00 DEVOLUGAQ DE DIARIAS

Notas Explicativas

O equivalente de caixa em moeda nacional registrado no balango é de R$ 936.578,22,
enquanto que o extrato bancario demonstra saldo de R$ 825.129,55.

Ajustado o saldo do Banco Amazonia, no valor de R$ 128.656,36 e efetuados os langamentos
de tariafas, rendimentos e devolucdo de diérias, ndo registrados contabilmente em 2024, persiste
uma diferenca de saldo, a menor no contabil, de R$ 13.210,02. Esta diferenca refere a entradas de
caixa que deixaram de ser contabilizadas em exercicios anteriores e precisa ser conciliada.

Cabe esclarecer que a ARSAP néo esta segregando o saldo bancério entre Conta Corrente e
Fundo de Investimento de forma apropriada, sendo que o saldo contabil do Banco do Brasil € o
somatdrio destas duas contas e perfaz R$ 807.921,86.

Quadro 36 - Saldo Banco do Brasil

Conta contabil .. Saldo em
Exercicio Atual Extrato 31/12
2024 2024
111111201 - BANCO DO BRASIL SA 558.814,71 0,00
111115003 - FUNDOS DE INVESTIMENTO 249.107,15 825.129,55

807.921,86 825.129,55

Fonte: SIAFE
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11.4 Demonstracgdes contdbeis previstas na Lei n° 6.404/76 ou em lei especifica, incluindo as
notas explicativas.
Na&o se aplica.

11.5 Informacgdes sobre a composicdo acionaria do capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participacéo, assim como a posi¢ao da entidade como
detentora de investimento permanente em outras sociedades (investidora).

N&o se aplica.

11.6 Parecer da auditoria independente sobre as demonstracfes contabeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito.
Né&o se aplica.

12. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO.
12.1 Outras informacbes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

O exercicio de 2024 foi marcado por profundas transformacGes na estrutura administrativa
da Agéncia, com a mudanca da Presidéncia, da Diretoria Técnico-Operacional e da Diretoria
Econémico-Financeira, além da renovacao quase integral do quadro de servidores. Esse cenario
de transicdo exigiu um esforco concentrado de treinamento e adequacdo, de modo a garantir a
continuidade das atividades e a manutencao da qualidade dos servicos prestados.

Apesar dos desafios inerentes a esse processo de reestruturacdo, a nova gestdo obteve
importantes avangos. Destaca-se, em especial, a suplementacdo do orcamento da Agéncia, que
passou de R$ 600 mil para R$ 1.115 mil, ampliando significativamente a capacidade de atuacdo e
planejamento para o fortalecimento institucional.

Este relatorio reune as principais informag6es que demonstram a conformidade dos atos de
gestdo e o desempenho alcancado no periodo, evidenciando o compromisso da atual gestdo com a
responsabilidade administrativa, a eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos e a busca continua
pela melhoria dos servigos prestados.

CONSIDERACOES FINAIS
Ao longo deste Relatorio de Gestdo do exercicio 2024, podemos observar as principais

realizacGes e producdes da Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados do Estado do
Amapa — ARSAP, em diversas frentes de trabalhos, quais sejam as finalisticas e/ou de suporte.

Necessariamente, cabe citar que as informacdes constantes do item 12 deste sdo provenientes
das atividades finalisticas da ARSAP, que sejam as de exercer o poder de regulagdo, controle e
fiscalizacdo sobre os servicos publicos delegados, nos termos da Lei n® 2.548, de 23 de julho de
2021 e demais normas técnicas desse objeto, com vistas a garantir a qualidade, regularidade e
continuidade na prestagdo dos referidos servicos, com a finalidade Gltima de atender ao interesse
publico, além de exercer outras atribuicdes correlatas, na forma da lei e, portando, indispensaveis
na composicao do Relatorio de Gestdo desta Agéncia Reguladora.
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Na sua andlise totalitaria, este produto de Gestdo Institucional buscou integralizar dados que
corroboram a finalidade administrativa e estratégica da ARSAP, além da apresentacdo de
informativos de prestacdo de contas com toda sociedade amapaense, sejam dos 6rgaos de controle
e fiscalizacdo ou da sociedade civil de forma holistica.

A ARSAP também observa importante destacar seu maximo compromisso de servir a
sociedade do estado do Amapa com exceléncia, celeridade, competéncia, efetividade, dedicacédo e
responsabilidade, sabida sua relevante inferéncia administrativa e estratégica na gestdo dos
Servicos Publicos Delegados amapaenses.
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ANEXOS
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Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n°® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Mota de Em he Mota de Em h P d r - -
im} penha ‘:“_} penhie o rog:ar:a {rEJD} Ordem Bancaria(OB) | NF, Portaria, Darpasas
Méas Processo n® CPF/CNP] Nome do Credor Ssombpso Fatura, PagaT{ RS) Objeto
Mimero Data Mimero Data Mimero Data MNimero Data Recibo /Ne
Fontes: 500 - Outros Recursos nao Vinculados de Impostos e 501 - Recursos ndo Vinculados
Marco - PAULD ROBERTO TAVORA DE | 2024MNEDDOD 2024NLO0O0 2024PD0O00 20240B000 PORTARLA MO
ona | 00s7.0279. ;:10-00031‘20 32478631253 MENDONCA iy 22j03/2024) 7 0 22/03/2024 o1 22032024 o1 22/03/2024 02o02a-Arsap, | FF LS7S00|  DIARIAS
Marco - MAURO CARLOS FERREIRA DE | 2024NEDDD 2024NLO0O0 2024PD0O00 20240B000 PORTARLA MO
ona | 00s7.0279. ;iw.nonmu 28032764291 MAGALAES, 0 22/03/2024) 7 7 22/03/2024 s 22032024 .. 22/03/2024 022/2024-ARSAP. Rf  1.575,00| DIARIAS
Abril - | 0067.0279. 3510.0004/20 2024NEDDD 2024MNLD00 2024PD0O00 20240B000 PORTARLA MO
o) i 208200142532 JAIME DA SILVA PENANTE 0s | |osfosjz02a] T o4fo4/2024| 7 5 | 04/0aj2024 I P e
Abril - | 00€7.0279, 3510.0004/20 PATRICIA DE CASSIA D SILVA | 2024NEDDO 2024MLO00 2024PD000 20240B000 PORTARIA NO
o) 2 38144760263 X o= 04f04/2024) 7 04/04/2024 o 04/04/2024 o 04/04/2024 | c/2024-aRsap, | F§ 2025.00| DIARIAS
Abril - | 0067.0279. 3510.0004/20 MARCOS ANTONIO COSTA 2024NEDDD 2024NLO00 2024PD0O00 20240B000 PORTARLA MO
o) a 21203490291 S ODRIGUES o 04f04/2024) T 04/04/2024 o 04/04/2024 os 04/04/2024 | c/2024-aRsap, | F§ 202500 DIARIAS
Abril - | 0067.0279. 3510.0004/20 2024NEDDD 2024NLO00 2024PDO00 202408000 PORTARLA Mo
] .
o) i 11505056200 UBIRACY DO AMARAL e 04fos/2024) <0 04/04/2024 o 04/04/2024 e 04/04/2024 | 6/2024-ARSAP. Rt  2.025,00| DIARIAS
Abril - 191598510001 2024NEDDD 2024MLO00 202400000 20240E000 MOTA FISCAL NO LI"CAC.E” OE
0067.1192, 3510.0001/20 KTECH LTDA ME 05,/04,/2024 05042024 0&f04/2024 08/04/2024 4,080,00
2024 - 12 3B 08 /04/2 o7 /04/2 o7 /042 o7 [04] 000154/2024 R3 IMPRESSORA
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Abrl- | 0067.1156.3510.0001/20 221084710001 2024NE000 2024NL000 2024PD000 202408000 ALUGUEL DE
i) - pil KR EMPREENDIMENTOS LTDA os " [osroarzoze] T Nasjoajzoaa | T | asjoazoza | T Y | 08j04/2024 | meCID 2aNERO 28.000,00 | "
Abril - 191636510001 2024NE000 2024NL000 2024PD000 202408000 NOTA FISCAL No LOCACAO DE
e | oue7. 1192.£1G.DDD 120 = KTECH LTDA ME o [12r0/2028) 20PN 1204 2024 | 220 12082024 | 20200 | 12j0r2024 | IR TIREETS 4.080,00 | [ CRERO DF
Abril - 191636510001 2024NE000 2024NL000 2024PD000 202408000 NOTA FISCAL No LOCACRO DE
Sona | 00ST. 1192.£1G.DDD 120 i KTECH LTDA ME o |r2rosrzozs| T z0arzoaa| T 12j0ajz0ze | T T zjosizaae) V00 080,00 | o
Abril- | 200204.0068.3540.0044/ | 106426640001 | 1. A. SERVICOS E COMERCIO | 20240000 2024NL000 2024PD000 202408000 FATURA DE LoCACRO DE
' : - s RO ,378, ;
" o p - 1000 |asjoajz02a| 0210 16002024 | 20270 sj0aj2024 | 20287E0 | 610412004 | Locacho we 19.378,41 | TS0
0052024
. ; FATURA DE .
Abel- | 200204,0068,3540,0044/ | 106426640001 | 3. A, SERVICOS ECOMERCIO | 2024NE000 2024NL000 2024PD000 202408000 - LoCACAO DE
i) s b i, o |asioajz02e N 1sj0a/2020 |5 T g j0ara00a | L Y |16j04j2004 | LocacRo me 19.120,19 | © =0
016/2024
Abril- | 200204,0063.3540.0044/ | 106426640001 | 1. A, SERVICOSE COMERCIO [ 20240000 [, i, oo | 2020m000] | o |2024PD000 oo, | 202008000 | oo UF‘;‘ET;QP; 15.378.41 | LOCACAO DE
2024 2022 (i} LTDA 11 13 13 13 T VEICULOS
030/2024
BOLETOr N2
Abril- | 0067.0137.3510.0001/20 | 036573540001 |  ASSOCIACAO BRASILEIRA DE |2024nE000| f0a2024] 202N000L o] 2020P0000 202008000 5?9“19&3'13;5;20 1475000 | AnumDADE
2024 24 00 AGENCIAS DE REGULACAO-ABAR | 12 14 14 14 : 750,
00000.249433 3
57020001475000
Maic - | 0057.1155.3510.0001/20 221084710001 2024ME000 2024NL000 2024PD000 202408000 RECIEO ALUGUEL DE
s - it KR EMPREENDIMENTOS LTDA 1a " [4r0s 2024 22T | 1aj0s 2024 202 0% 1aj0s 200 | 2PN EO sajosjp0aa | DS 2800000 “
Maic - | 0067.1198.3510.0001/20 | 221084710001 2024ME000 2024NL000 2024PD000 202408000 ALUGUEL DE
o - - KR EMPREENDIMENTOS LTDA re " |2jos /2028 T agjos 2024 | 20 0 g 052004 | 2% 5 | 2nj05/2004 | meCIBO MARCO 28.000,00 | A
Maic - | 0067.0445.3510.0001/20 | 078325860001 2024NE000 2024NL000 2024PD000 202408000 FATURA No OUTROS
s - - DF TURISMO E EVENTOS LTDA 17 [eerosizozs) S |asjos z02a| T asjos z0ne | P \asjosj0as| (DR Y 1738958 | looreo
Junho - | 200204.0068.3540.0044/ | 106426640001 | 3. A. SERVICOS E CoMERCIO  [2024nE000 [ oo oo |202em000 o 1202490000 oy oo [ 202608000 | U“J"J:;ﬁf’fp 18.753.30 | LOCACAO DE
2024 2022 oe LTDA 18 20 20 19 040/2024 e VEICULDS
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

SECRETARIA DA RECEITA
Junho - | 200204.0077,3542.0009/ | 003944600052 FEDERAL DO BRASIL (MINISTERIC) 2024MNECOD 05/06/2024 2024MNL000 05/06/2024 2024PDO00 05/06/2024 202408000 05/06/2024 DARF 207,43 OUTROS
2024 2024 a7 19 21 16 20 IMPOSTOS
DA FAZENDA)
Junho - | 0067.0445,3510.0001/20 | 078325860001 2024NEQDD 2024MNLO00 2024FDO00 202408000 FATURAS N9 OUTROS
un ) ) . DF TURISMO E EVENTOS LTDA 25/06/2024 25062024 25/06/2024 25/06/2024 17983/2024 E 10,221,05
2024 23 o] 22 2z 21 21 SERVICOS
18338/2024
Junho - | 0067.11%98,3510.0001/20 | 221084710001 2024MNECOD 2024MNLO0OD 2024PD000 202408000 RECIE® ABRILE ALUGLEL DE
2024 33 =0 KR EMPREENDIMENTOS LTDA 73 25/06/2024 23 25062024 73 2%/06/2024 27 25/05/2024 MATO) 45,389,538 TMEVEL
Junho - 191696510001 2024MNECOD 2024MNL000 2024PDO00 202408000 FATURAS N2 LOCACAD DE
0067.11%2,3510.0001/20 KTECH LTDA ME 25/06/2024 25062024 25/06/2024 25/06/2024 8.150,00
2024 23 42 38 24 /06/2 24 /062 23 /06/2 23 08/ 000343/2024 IMPRESSORA
Junho - | 2002040068, 3540.0044/ | 106426640001 | 1. A, SERVICOS E COMERCIO | 2024mE000 25/06/2024) 2024MNLO00 25/06/2024 2024FDO00 25/06/2024 202408000 25052024 UF';TR-'?:P; 19.378.41 LOCACAD DE
2024 2022 08 LTDA 25 25 24 24 049:,’1';02 a T VEICULOS
Junho - | 0067.1198,3510.0001/20 [221084710001 2024MNECOD 2024MNL000 2024PDO00 202408000 ALUGLEL DE
3024 7 o KR EMPREENDIMENTOS LTDA 7 25/06/2024 75 25062024 35 25/06/2024 25 25/05/2024|  AERIL E MAIO 10.610,02 TMOVEL
BOLETO N2
Junho - | D067.0137.3510.0001,/20 | 035573540001 | ASSOCIACAC BRASILEIRA DE | 2024mEn00 2024MNL000 2024FDO00 202408000 10433.80552
3024 34 P AGENCIAS DE REGULACAG-ABAR 37 26{06/2024] 37 26{06/2024 75 26(06/2024 . 26/06/2024| 52910.100040 14,750,00 | ANUIDADE
00000.24%516 7
5855000147500
Junho - | 0067.1164.3510.0001/20 | 502793850001 2024NE0DD 2024MNL000 2024FDO00 202408000 NOTA FISCAL N MATERIAIS
1 WG i .
2024 23 -CAF a NORTE SOLUCOES COMERCIALS o 10/04/2024 - 26{06/2024 77 26(06/2024 = 26/06/2024 . 14, 040,00 PERMANE
SECRETARIA DA RECEITA
Junho - | 200204.0077,3542.0009/ | 003944600052 . 2024MNECOD 2024MNL000 2024PDO00 202408000 OUTROS
un / FEDERAL DO BRASIL (MINISTERIO 27/06/2024 27/06{2024 27/06/2024 27[05/2024 DARF 237.66
2024 2024 a7 DAE Da) 28 i 28 28 IMPOSTOS
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Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Jubho- | 0067.1234.3510.0001/20 PATRICIA DE CASSIA DA SILVA | 2024MNE000 2024MLO00 2024PDO00 202408000 PORTARLA NO
Some P 38144760263 X i o1/o7/2024| T 01/07/2024 29 01/07/2024 - 01/07/2024| o g ageap, | RS 157500 | DIARIAS
Juho- | 0067.1234.3510.0001/20 MAURC CARLOS FERREIRA DE | 2024MNE000 2024NL000 2024PDO00 20240B000 PORTARIA NO
2004 sa-c 28032764291 MAGALHAES. 0 oyjoz2024] ) 01/07/2024 20 01/07/2024 20 01/07/2024| 127 i00a-apsap, | RS 1:575.00 |  DIARIAS
Jubho - | 0067.1198.3510.0001,/20 221084710001 2024NEDO0D 2024ML000 2024PDO00 202408000 ALUGUEL DE
004 3 i KR EMPREENDIMENTOS LTD® 31 26/07/2024] 7 35 30/07/2024 i 30/07/2024 a1 30/07/2024| RECIBOJUNHO | R§  28.000,00 [ © e o
: FATURA DE "
Julho - | 200204.0058,3540.0044/ | 106426540001 | 1. A. SERVICOS E COMERCIO | 2024NE000 2024MLO00 2024PDO00 20240B000 s LoCACAO DE
2004 2022 p Ton 3 2sf07/2024] 7 35 30/07/2024 i 30/07/2024 . 30/07/2024| Lo ;c;gﬂ;m R§ 18.753,30| o o
Jubho - | 0067.0333.3510.0005/20 765357640001 2024NEDO0D 2024MLO00 2024PDO00 202408000 NOTA FISCAL Mo SERVICO DE
2004 3 o 0L S.A. . 31/07/2024] 7 3¢ 31/07/2024 i 31/07/2024 24 31/07/2024 00012753 R§  8778,27 | oo
Jubho - | 0067.0333.3510.0005/20 [F765357640001 2024NEDO0D 2024ML000 2024PDO00 202408000 NOTA FISCAL MO SERVIGC DE
2024 - s OL S.A. 3 31/07/2024) 7 3¢ 31/07/2024 i 31/07/2024 - 31/07/2024 0013754 R§  8778,27 | "o
Jubho - | 0067.0333.3510.0005/20 765357640001 2024NEDOD 2024NL000 2024PD000 20240B000 NOTA FISCAL Mo SERVICO DE
2004 3 o 0L S.A. - /072024 T 5 31/07/2024 6 31/07/2024 % 31/07/2024 00012755 R§  8778,27 | “Lries
Agosto - | D067, 1234,3510.0002/20 2024NEDO0D 2024MLO00 2024PDO00 202408000 PORTARIA NO
Sona i 51175835234 RAPHAEL MOREIRA SILVA i 05/08/2024) 05/08/2024 - 05/08/2024 - 05/08/2024| | o o og apeap, | RS 157500 DIARIAS
Agosto - | D067, 1234, 3510.0002/20 2024NE0O0D 2024MNLO00 2024PDO00 202408000 PORTARLA NO
p o car 03364642230 JOYCE BATISTA DA SILVA e osjos/2024] 3, 05/08/2024 29 05/08/2024 28 05/08/2024 | > 3004-apsap, | RS 1:575.00 |  DIARIAS
Outubro - 191696510001 2024NEDO0 2024MLO00 2024PDO00 202408000 NOTA FISCAL MO LOCACAD DE
0067.1192.3510.0001/20 KTECH LTD® ME 04/10/2024 17/10/2024 18/10/2024 18/10/2024 4.080,00
2024 3 12 38 50 /10/2 k| 10/2 39 /10/2 39 /10/ 000437 R$ IMPRESSORA
Outubro - | 200204,0068,3540.0044/ F106426540001 | 1. A, SERVICOS ECOMERCIO | 2024ME000 2024MLO00 2024PDO00 202408000 FATURA Ne LOCACAO DE
04/10/2024 18/10/2024 18/10/2024 18/10/2024 13.378,41 .
2024 2022 08 LTDA 49 /10/2 33 /10/2 40 /10/2 40 /10/ 066/2024 R VEICULOS
Outubro - | 200204, 0068, 3540.0044/ F106426640001 | 3. A, SERVICOS ECOMERCIO | 2024ME000 2024MNLO00 2024PDO00 202408000 FATURA No LOCACAO DE
2024 092 o8 g o 04/10/2024) 7, 18/10/2024 ut 18/10/2024 a1 18/10/2024 76104 Rf 19.378,41 LS
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Outubro - 191696510001 2024NEDOD 2024NLOGO 2024PDO00 202408000 NOTA FISCAL No LOCACAD DE
0067.1192.,3510.0001/20 KTECH LTDA ME 15/10/2024 18/10/2024 18/10/2024 18/10/2024 4,080,00 ”

2024 - 12 38 52 /10/2 M /1072 42 /10/2 42 /10f 000482 R IMPRESSORA

Outubro - | 0067.0445,3510.0001/20 | 078325860001 2024NEDOD 2024NLOGO 2024PDO00 202408000 AGENCIAMENT|
1 » a 227, TAGENS

2024 - o DF TURISMO E EVENTOS LTDA s |2210/2024) T | 22/10/2024) T T | 23/10/2024 41 |23/10/2024| FATURANO 21947 [ Rs  14.227,12 | ©o o
Outubro - | 0067, 1234,3540,0001/20 LUTZ OTAVIO DE FIGUEIREDG | 2024NEDDD 2024NLD00 2024PDO00 202408000

o4 T 07465853656 CAMBOS o |25r0rz024) T |29/ 10/2024 | T T  29/10/2024 s |P9/10/2024 _ R$  6.852,00 | DIARIAS
“f";or;m 506?.1234.; 45 0.0002/20 | 0 co330204 JOEL BANHA PICANGD 20245“9"5”'50 05/11/2024 20244'\;"””” 05112024 2024:3“”0” 05/11/2024 2024;?005 05/11/2024 _ R$  1.100,00 | DIARIAS
Moverbro| 0067, 1234,3540,0002/20 MAURC CARLOS FERREIRA DE | 2024NEDOD 2024NLO0D 2024PDO00 202408000

~po4 ” 28032764291 MAGALHAES. o |psiiuzo2al T, T losinyjzoas | T, T | osj11/2024 4 |s/iuze2e _ R§  1.100,00 | DIARIAS
N‘f";o";“’ nus:-'.j_zzq.g 45 0.0002/20 |1 o1 acassans | 10SE ADEILTON BARBOSA LETTE znzqsnlEum 05/11/2024 20244";"””'3 05/11/2024 2024;]“”0” 05/11/2024 2024;:‘”0” 05/11/2024 _ Rf  1.100,00 | DIARIAS
Moverbra| 0067, 1198,3510,0001/20 221084710001 2024NEDOD 2024NLD00 2024PDO00 202408000 ALUGUEL DE

KR EMPREENDIMENTOS LTDA 0410/2024 21102024 05/11/2024 05/11/2024 AGOSTO 28.000,00 :

- 2024 23 50 48 /10/2 4 /102 47 /112 49 1y R IMOVEL
Noverrbra| 0067. 1234, 3540.0003/20 2024NEDOD 2024NLDO0 2024PD000 202408000

_"2902 4“’ ” 120 " geseaz30204 JOEL BANHA PICANCO e |o7iarzozel T T o7naa02e| T lo7ina/2024 s |07/11/2024 _ R$ 220,00 DIARIAS
Novembra| 0067, 1234,3540.0003/20 MAURC CARLOS FERREIRA DE | 2024NEDOO 2024NL000 2024PD000 202408000

iy ” 28032764291 MAGALHAES. ez |v7rvzoael T T lozinyzoae | T | 07112024 o1 07/11/2024 _ R$ 220,00 DIARIAS
N‘f';"ﬂ";’“ 5”63'1'234'3 45 0.0003/20 "y o1 4eae5404 | J0SE ADEILTON BARBOSA LEITE 2524:“5“ 07/11/2024 20245”3"”5” 07/11/2024 2024:3“”0” 07/11/2024 2024;;&]0” 07/11/2024 _ R$ 220,00 DIARIAS
Moverbra 078325860001 2024NEDOD 2024NLO0O 2024PDO00 202408000 AGENCIAMENT|

1]

o34 006?.1391.3210.0001,&0 p DF TURISMO E EVENTOS LTDA 9 [|08f0s/2024) T T faspro2a | T T 43/11 /2024 . 14/11/2024| FATURAN® 23093 | R§  13.768,80 | "o o o0
Moverrbra| 0067, 1234,3540,0004/20 2024NEDO0 2024NLO0D 2024PDO00 202408000

_";02 4r° ” 120 hessaa30204 JOEL BANHA PICANGO ge |Zsfuzoasl T T lasinuzoas | T | 257112024 o |2S/11/2024 _ R$ 660,00 DIARIAS
Moverrbro| 0067, 1234, 3540,0003/20 MAURC CARLOS FERREIRA DE | 2024NEDOD 2024NLD00 2024PDO00 202408000

o4 ” 28032764291 MAGALLEES, e |2sfuzozal T T |asjnujzoae | T T | 257112024 o |2S/11/2024 _ R$ 650,00 | DIARIAS
N‘f'g"u";m nus:-'.LzzA.; 45 0.0003/20 |y 01 araccan4 | 10SE ADEILTON BARBOSA LETTE 2024;5”'50 25/11/2024 2024;“]["] 25/11/2024 2024;””0” 25/11/2024 2024‘5;3”“ 25/11/2024 _ R$ 650,00| DIARIAS
Dezembro| 0067. 1234, 3540, 000520 2024NEDOD 2024NLD00 2024PDO00 202408000 PORTARIA NO

vy " 06582230204 JOEL BANHA PICANCO s |0arizi2024f T loayazgzo2e | UL  04/12/2024 o7 |04122024| | oon s arsap, | RS 660,00 | DIARIAS
Dezembro | 0067, 1234,3540.0005/20 MAURC CARLOS FERREIRA DE | 2024NEDOO 2024NL000 2024PD000 202408000 PORTARIA NO

o024 ” 28032764291 MAGALHAES. 0 |Parizize2al T T losjnzjzoas | LT | 0aj12/2024 ss  |PM1212028 ooy apsap, | RS 650,00 | DIARIAS
Dezembro | 0067, 1234,3540,0005/20 . 2024NEDO0 2024NLO0D 2024PDO00 202408000 PORTARIA NO

~ono4 ” 18146465404 | JOSE ADEILTON BARBOSA LETTE 7y |parzizozal T T loajizjzoas | T T  0aj12/2024 cs  |M412/2024] \oooonapeap, | RS 650,00 | DIARIAS
Dezembro| 0067.0333,3510,0005/20 r75535?54mu1 2024NEDOD 2024NLOO0 2024PDO00 202408000 FATURA No SERVIGU DE

[#] i . 0
i > - 15.A 5 [Pyo7i202e] T |0sj12f2024| LT  08/12/2004 o |06/12/2024 2024 R§  8.778,27 ANET
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Dezerbro| 0067.0333.3510.0005/20 [ 765357640001 2024NEQ00 2024NL000 2024PDOCO 30240B000 FATURA No SERVICO DE
oaa > r7 s OIS.A o e e L e e i e R$  8.778,27 | “hten
Dezerrbro | 0067.0333.3510.0005/20 [[765357640001 2024NEQD0 2024NL000 2024PD000 20240B000 FATURA NO SERVICO DE
i) - - OIS.A. 3> |3o7/2024] T T |osjizjzoae| T T fosjizjzoaa | T |osjuzia0as | Soono, | Re e | oS
Dezerrbro | 0067.0333.3510.0005/20 [ 765357640001 2024NEQD0 2024NLD00 2024PD000 302406000 FATURA NP SERVICO DE
[#) b . '
i - - IS.A a |Prer202s| T oef1aj202| T fogn2ja02e | TP ogjizj0as | DU D | Rs e T
Dezerrbro | 0067.0333,3510.0005/20 [ 765357640001 2024NEQD0 2024NL000 2024PD000 20240B000 FATURA NO SERVICO DE
OIS.A. 31/07/2024 D6/12/2024 D6/12/2024 06/12/2024 B.778,27
- 2024 P 43 32 fo7j2 62 /12/2 65 / 54 12/ 12o6eg/2004 | *¥ INTERNET
Dezembro| - 0445, 3510.00004/2 | 131696510001 KTECH LTDA ME 2024ME000 35 108 12024 ] 2924000 g1 3 12024 | 2924PD000 00 /2024 | 202HB000 | 6e s 3 10024 | FATURA N0 000352 | R$  4.080,00 | HUCAGAC DE
- 2024 oo 38 43 63 66 B5 IMPRESSORA
Dezerrbro | 0067. 1198.3510.0001/20 [ 2210647 10001 2024NEQD0 2024NL000 2024PD000 302406000 ALUGUEL DE
X } } ol R v
vy - pid Kt EMPREENDIMENTOS LTDA s [Por10r202a] TN osj12/2024| TN og 1272004 | ST 06122024 | RECIBOIULMO | R 28.000,00 | MLCEE
SECRETARIA DA RECEITA
Dezembra| 0067.0279.3540.0001/20 | 003944600058 | or oy "0 en o e, [ 202408000 o0 o o | 202400000 (oo o | 2024PD000 oo | 202408000 o DARF - g2.85| OUTROS
- 2024 24 g7 78 &5 &8 67 IMPOISTES
DA FAZENDA)
SECRETARIA DA RECEITA
Dezembra| 0067.0279.3540.0001/20 [ 003944600088 | e 0 el ot e [ 202anE00o oo o | 20240000 (o o | 2024P0000 o (202408000 DARF Rs c454| OUTROS
- 2024 24 & 78 €5 69 68 IMPOSTOS
DA FAZENDA)
SECRETARIA DA RECELTA
Dezerrbro | 0067.0279,3540.0001/20 | 003944500058 \  |z024nE000 2024NLO0D 2024PD0CO 30240B000 OUTROS
e 12 FEDERAL DO BRASIL (MINISTERIOH 10/12{2024 11/12/2024 11/12/2024 11/12/2024 DARF R$ 52,08
- 2024 24 g7 78 &5 70 63 IMPOSTOS
DA FAZENDA)
SECRETARIA DA RECELTA
Dezembra| 0067.0279.3540.0001/20 | 003944600058 | o o "0 ool o e e [ 2024nE000 oo o | 202400000 (o o |2024PD000 o | 202408000 o DARF - cs,e7| OUTROS
- 2024 24 g7 78 &5 71 70 IMPOISTES
DA FAZENDA)
SECRETARIA DA RECELTA
. . 5 EEETY . }0 00! ] == 05 OUTR.O
Dezembro/| 0067.0273.3540.0001/20 | 003944500058 | o) o emasm vnirsTeRTo | 20245090 0122024 292910001 4 4 1122028 | 2P29PD000) 1 110 apma | 202 11/12/2024 DARF R$ 49,50 s
- 2024 24 & D EAZENDA) 78 €5 72 71 IMPOSTOS
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

Dezermbro| 0067.13%2.3510.0001,20 106426640001 | 1. A. SERVICOS E COMERCIO | 2024NEDO0 2024NL000 2024PD000 202408000 FATURA No LOCACAD DE
- 2024 24 08 LTDA 41 15/082024) 5 11/12/2024 74 11/12/2024 73 11/12/2024 083/2024 13.43.50 | yricuos
Dezembro| 0067.1392.3510.0001,/20 106426640001 | 1. A. SERVICOS E COMERCIO | 2024NEDO0 2024NLO00 2024PDO00 202408000 FATURA No LOCACAD DE

19j08/2024 11/12/2024 11/12/2024 11122024 20.092,65 .
- 2024 24 08 LTDA H /o8/2 68 f12/2 75 ! 74 121 095/2024 > WELCULOS
Dezembro 191696510001 2024NE000 2024NLO00 2024PD000 202408000 LoCACAO DE
~3n3q | 0067.0445 b;;w.nonmfa i KTECH LTDA ME s 30/08/2024| T o 11/12/2024 e 11/12/2024 . 11/12/2024 | FATURA WO 000522 3.746,04 | pon e
Dezembra 1591696510001 2024MNE000 2024NL000 2024PD000 202408000 FATURA Mo LOCACAO DE
o4 | 00670445 63.25410.0000‘1;2 bt KTECH LTDA ME s 30/08/2024] 0 11/12{2024 e 11f12(2024 % 11/12/2024 DODGE3 3.746,04 | pon e ne
SECRETARIA Dvs RECEITA
Dezembro | 0067.0279.3540.0002/20 | 003944500058 t | z024nE000 2024NLO00 2024PD000 202408000 OUTROS
memorn FEDERAL DO BRASIL (MINISTERICH 10/12/2024 12/12/2024 12{12/2024 12122024 DARF 73,13
- 2024 24 g7 79 71 79 78 IMPOSTOS
D& FAZENDA)
SECRETARIA D RECEITA
Dezembro| 0067.0273.3540.0002/20 | 003344600058 | oree ) 1o mncny (MINESTERTO | 2924ME000 [ 12y 2024ML000 155 31| 2024PD000 o 35, | 202408000 (115 g DARF 63,05| OUTROS
- 2024 24 &7 73 71 &0 75 IMPOISTOIS
D& FAZENDA)
Dezembro| 0067.11%8.3510.0001,20 | 221084710001 2024NE000 2024NLO00 2024PD000 202408000 ALUGLEL DE
EENDIMENTOS LTDA ECIBO OUTUBRO 000, -
i - ps KR, EMPREENLY SL - 10/12/2024) 70 12/12{2024 s 12/12/2024 o1 127122024 | R BRI 28.000,00 [ "
Dezembra 078325860001 2024NE000 2024NLO00 2024PD000 202408000 FATURAS No AGENCIAMENT
- app4 | 0067- 1.391.;310.000L|'20 p DF TURISMO E EVENTOS LTDA 35 osjos/2024] ™ 2, 12/12{2024 a3 12{12(2024 . 12/12/2024|  eannmona 2.253,%2 |, oo viaGens
SECRETARIA Dvi RECETTA
Dezembro| 0067.0273.3540.0002/20 | 003344600058 | e o pmnen vmnsTERTO | 2024NE000 [ 1015 g 202400000 1 | 2024PD000 1 | 202408000 | 1 g _ s26.70| OUTROS
- 2024 24 &7 DA EAZENDA) 73 75 91 90 IMPOSTOS
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Unidade Gestora: 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA
Fundamentado nas Leis n® 4320/64, art. 58 a 65, Lei n° 8.666/93, art. 5°, Lei n® 14.133/21, § 3° e art. 8°, do Decreto n° 3761, de 20/04/2024.

SECRETARIA DA RECETTA
Dezembro| 0067.0279.3540.0001/20 | 003944600058 | oo oo ppach (vinzsTERTo | 2024ME000 | 0o 1209g | 2024NL000) 1 o 0 [2024PD000 1 o | 202408000 | 1o g B Rs 750,00| CUTROS
- 2024 24 87 78 65 92 91 IMPOSTOS
DA FAZENDA)

Dezembro| 0067.1198.3510.0001/20 221084710001 | o e eevmmvenTos oA | 2024ME000 |00 0054 20240N0000] 1 o o [2024PD000 o o [ 202408000 o g | RecBo AGosTO | R 28.000,00 | ALUGUEL DE
- 2024 23 50 58 72 g5 84 IMOVEL
Dezembro | 0067, 1198.3510,0001/20 [f221084710001 2024NEDO0 2024NL000 2024PDO00 202408000 RECIBO ALUGUEL DE
04 3 pt KR. EMPREENDIMENTOS LTDA - 10/12/2024) 7 o 15/12/2024 a5 19/12/2024 a5 19/12/2024| oo R 2893015 oo
Dezembro 191696510001 2024NE0O0 2024NLO00 2024PDO00 202408000 LOCACAO DE
3004 | 0067 1192.g10.ﬂm1f20 23 KTECH LTDA ME 6 10/12/2024 T, 15/12/2024 pe 19/12/2024 o5 19/12/2024 | FATURA N0 000603 | R§  3.746,04 | pocmr o
Dezembro | 0067, 1392,3510.0001/20 106426540001 | 3. A, SERVICOS E COMERCIO | 2024NE000 2024NLO00 2024PD000 202408000 FATURA Ne LOCACAC DE
2004 2 o o at 19/08/2024) 7 15/12/2024 o8 19/12/2024 o 19/12/2024 10202024 R§ 1944450 | - =~ o
Dezembro | 200204.0068,3540.0044/ F106426640001 | 3. A, SERVICOS E COMERCIO | 2024NE000 2024NL000 2024PDO00 202408000 FATURA Ne LOCACAD DE
04 2022 - oA . 10/12/2024 7 o 15/12/2024 a5 24/12/2024 23 247122024 108/2004 R$ 20,092,650 o
Dezembro 191696510001 2024NE0O0 2024NLO00 2024PDO00 202408000 FATURA Ne LOCACAO DE
3004 | 0067 lle.giD.DODlJ‘ZD 23 KTECH LTDA ME 6 10/12/2024 o 15/12/2024 a0 24/12/2024 o3 24f1z/204| oo e | RS 37604 | oA
Dezembro| 0067.1198.3510.0001/20 [[221084710000 | o oo e o o 202408000 10/12/2024| 2024N000[ s 054 [2024PD000] 5 15 | 202408000 (13 g | Recino DEzEMBRO | RS 29.268,40 | ALUGUEL DE
- 2024 23 50 77 81 93 92 TMOVEL
Dezembro 078325860001 2024NEDO0 2024NLOOD 2024PDO00 202408000 FATURA No AGENCIAMENT|

. . 8 1 ] 3
~ag0a | 0087-1351 ;:10 000120 s DF TURISMO E EVENTOS LTDA 5 o8/08/2024) 7 - 26/12/2024 as 26/12/2024 . wf1zf2024| o 12024 R$ 168,54 | NS
TOTAL RS 823.677,43
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Anexo 2 — Balancete analitico de encerramento do exercicio

Governo do Estado do Amapa
Balancete

Identificagdo

Emitido em: 02/03/25 19:28

Encerrado até Novembro

Unidade Gestora Més Saldos Zerados? Valor
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO 132024 Nao Acumulade
Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédite Saldo Atual DIC
100000000 - ATIVO 1.588.862,86  1.311.058,14  1.907.732,59 992.189.41 ]
110000000 - ATIVO CIRCULANTE 1.552.470,71  1.256.979,14  1.B49.656,18  959.793,67 ]
111000000 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 153964741  1.191.652,99 1.794.722,18 936.578,22 ]
111100000 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 1.539.647 41  1.191.652,99 1.794.722,18  936.578,22 o
111110000 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDAGAD 153964741  1.191.652,99 1.794.722,18 936.578,22 ]
111111900 - BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS 1.364.772,10  945.609,18 1.622.910,21  BBT.4T1,07 ]
111111901 - BANCO DO BRASIL SA BET.121,49 945.609,18 1.263.91596  558.814,71 o
111111904 - DEMAIS CONTAS - BANCO DA AMAZONIA 128 656,36 0,00 0,00 128 656,36 D
111115000 - APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 174.875,31 246.043,81 171.811,97 249.107,15 ]
111115003 - FUNDOS DE INVESTIMENTO 10.851,90 238.155,25 0.00 249.107.15 o]
115000000 - ESTOQUES 12.823,30 10.392,15 0,00 23.215,45 D
115600000 - ALMOXARIFADO 12.823,30 10.392,15 0,00 23.215,45 ]
115610000 - ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAQ 12.823,30 10.292,15 0,00 23.215,45 ]
115610100 - MATERIAL DE CONSUMO 1.349,40 10.292,15 0,00 11.741,58 ]
115610101 - MATERIAL DE CONSUMD 1.349 40 10.392,15 0,00 11.741,55 o]
115610700 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 11.473,90 0,00 0,00 11.473,90 ]
115610701 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 11.473,80 0,00 0,00 11.473,90 o]
120000000 - ATIVO NAD CIRCULANTE 36.392,15 54.080,00 S8.076,41 32.395,74 ]
123000000 - IMOBILIZADO 36.392,15 54.080,00 58.076,41 32.39574 o
123100000 - BENS MOVEIS 36.392,15 54.080,00 50.432,15 40.040,00 ]
123110000 - BENS MOVEIS- CONSOLIDAGAD 36.392,15 54.080,00 5043215 40.040,00 ]
123110200 - BENS DE INFORMATICA 0,00 40.040,00 0,00 40.040,00 ]
123110201 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 D
123110202 - EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD 0,00 14.040,00 0,00 14.040,00 o]
123800000 - (-) DEPRECIAGAQ, EXAUSTAO E AMORTIZAGAD ACUMULADAS 0,00 0,00 7.644,26 T.644,26 c
123810000 - (-) DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS - CONSOLIDAGAO 0,00 0,00 7.644,26 7.644,26 [+
123810100 - () DEPRECIAGAO ACUMULADA 7 BENS MOVEIS 0,00 0,00 7.644,26 T.644,26 c
123810102 - {-) DEPRECIAGAD ACUMULADA DE BENS DE INFORMATICA 0,00 0,00 764426 7.544.26 C
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Conta Contabil

Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual DIC
200000000 - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.588.862,86  1.315.418,61 982.491.40 1.255.93565 C
210000000 - PASSIVO CIRCULANTE 0,00 946.424,36 982.491,40 36.067,04 C
213000000 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZOD 0,00 912.562,36 948.629,40 36.067,04 C
213100000 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTD PRAZO 0,00 912.562,36 948.629,40 36.067,04 C
213110000 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAD 0,00 898.371,32 934.152,32 35.781,00 C
213110100 - FORNECEDORES NACIONAIS 0,00 898.371,32 934.152,32 35.781,00 [
213110101 - FORNECEDORES NAD PARCELADOS A PAGAR 0,00 898.371,32 934.152,32 35.781,00 c
213130000 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO - INTER OFSS - UNIAD 0,00 14.191,04 14.477,08 286,04 [
213130100 - FORNECEDORES NACIONAIS DO EXERCICIO 0,00 14.191,04 14.477,08 286,04 C
213130101 - TRANSFERENCIAS A UNIAO 0,00 14.191,04 14.477,08 286,04 &
230000000 - PATRIMONIO LIQUIDO 1.588.862,86  368.994,25 0,00 1.219.86881 C
237000000 - RESULTADOS AGUMULADOS 1.588.862,86  368.994,25 0,00 1.219.86861 C
237100000 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 1.588.862,86  368.994,25 0,00 1.219.86881 C
237110000 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDAGAD 180.601,86 368.994,25 0,00 -188.3923% C
237110200 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERGICIOS ANTERIORES 180.601,86 0,00 0,00 180.601,86 c
237110201 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERGIGIOS ANTERIORES 180.601,86 0,00 0,00 180.601,86 (1]
237110300 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 36B.994,25 0,00 36899425 C
237110303 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES FINANCEIRO 0,00 368.994,25 0,00 36BOG425 G
237120000 - SUPERAVITS OU DEFIGITS AGUMULADOS - INTRA OFSS 1.408.261,00 0,00 0,00 1.408.261,00 G
237120200 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERGICIOS ANTERIORES 1.408.261,00 0,00 0,00 1.408.261,00 C
237120201 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERGIGIOS ANTERIORES 140826100 000 0,00 140826100 C
300000000 - VARIAGAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA 0.00 932.373,77 79.025,04 853.348,73 1]
330000000 - USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 0,00 929.798,39 78.871,31 850.927,08 1]
332000000 - SERVIGOS 0.00 922.154,13 78.871,31 843.282,82 (1]
332100000 - DIARIAS 0,00 54,054,00 21.732,00 32.322,00 1]
332110000 - DIARIAS - CONSOLIDAGAO 0,00 54,054,00 21.732,00 32.322,00 1]
332110100 - DIARIAS PESSOAL CIVIL 0,00 54.054,00 21.732,00 32.322,00 (1]
332110101 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL - NO PAIS (DENTRO DO ESTADO) 0,00 7.480,00 660,00 6.820,00 1]
332110102 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL - NO EXTERIOR 0,00 6.852,00 0,00 6.852,00 o
332110103 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL - NO PAIS (FORA DO ESTADO) 0,00 39.722,00 21.072,00 18.650,00 1]
332300000 - SERVIGOS TERCEIROS - PJ 0,00 BBE.100,13 57.139,31 810.980,82 1]
332310000 - SERVIGOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAD 0,00 8BE.100,13 57.139,31 810.980,82 D
332311000 - LOCAGOES 0,00 170.198,55 0,00 170.198,55 1]
332311003 - LOGAGAO DE BENS IMOVEIS 0.00 170.198,55 0,00 170.198 55 o
332315600 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAD 0,00 30.418,78 0,00 30.418,78 1]
332315699 - OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,00 30.418,78 0,00 30.418,78 D
332319900 - OUTROS SERVIGOS TERCEIROS - PJ 0,00 662.688,53 52.345,04 £10.343,49 1]
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Conta Contabil Saldo Inicial Débite Credito Saldo Atual DIC
332319901 - OUTROS SERVICOS TERCEIROS - PJ 0,00 GE2 BB8 53 52 345,04 £10.343.49 D
333000000 - DEPRECIACAD, AMORTIZAGAD E EXAUSTAD 0,00 T.644,26 0,00 7.644,26 1]
333100000 - DEPRECIAGAD 0,00 T.644,26 0,00 7.644,26 D
333110000 - DEPRECIAGAD - CONSOLIDAGAD 0,00 T.644,26 0,00 7.644,26 1]
333110100 - DEPRECIACAD DE IMOBILIZADO 0,00 T.644,26 0.00 7.644,26 D
333110101 - DEPRECIAGAD DE BENS MOVEIS 0,00 T.644 26 0,00 7.644, 26 1]
370000000 - TRIBUTARIAS 0,00 2.575,38 153,73 2.421,65 1]
371000000 - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 0,00 2.575,38 153,73 2,421,865 1]
371100000 - IMPOSTOS 0,00 2.575,38 153,73 2.421,85 D
371110000 - IMPOSTOS- CONSOLIDAGAD 0,00 2.575,38 153,73 2,421,865 D
371119900 - QUTROS IMPOSTOS 0,00 2.575,38 153,73 2,421,865 D
371118901 - OUTROS IMPOSTOS 0,00 2 575,38 153,73 74721 65 1]
400000000 - VARIACAD PATRIMONIAL AUMENTATIVA 0,00 7.888,56 597.491,05 5B9.602.49 c
440000000 - VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 0,00 7.888,56 76.455,76 6B.567T,20 c
445000000 - REMUNERAGAD DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 7.888,56 76.455,76 6B.56T,20 C
445200000 - REMUNERAGCAD DE APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 7.B88,56 T6.455 76 6B.S6T,20 [»
445210000 - REMUNERAGAO DE APLICAGOES FINANCEIRAS - CONSOLIDAGAO 0,00 7.888,56 T6.455,76 6B.56T,20 [»
445210200 - REMUNERAGAD DEPOSITOS BANCARIOS NAD VINCULADOS 0,00 7.888,56 76.455,76 6B.56T,20 C
445210201 - REMUNERACAD DEPOSITOS BANCARIOS NAO VINCULADOS 0,00 T.888 56 76 455 76 6B 567,20 [
450000000 - TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 0,00 0,00 521.035,29 521.035,29 C
451000000 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00 521.035,29 521.035,29 [»
451100000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGCAD ORCAMENTARIA 0,00 0,00 521.035,29 521.035,29 c
451120000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAD ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 0,00 0,00 521.035,29 521.035,29 c
451120200 - REPASSE RECEBIDO 0,00 0,00 521.035,29 521.035,29 C
451120201 - REPASSE RECEBIDO 0,00 0,00 §21.035,29 §21.035,20 C
500000000 - CONTROLES DA APROVAGAD DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO 0,00 6.704.436,65  6.626.107,53  78.329,12 1]
530000000 - INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR 0,00 T8.329,12 0,00 TB.329,12 1]
531000000 - INSCRIGADQ DE RP NAD PROCESSADOS 0,00 42.262,08 0,00 42.262,08 D
531700000 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 42.262,08 0,00 42.262,08 D
531710000 - RP NAQ PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 42.262,08 0,00 42.262,08 D
531710100 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 42.262,08 0,00 42.262,08 D
531710101 - RP MAO PROCESSADOS - INSCRIGAD MO EXERCICIO 0,00 42.262,08 0,00 42 262,08 1]
532000000 - INSCRIGAQ DE RP PROCESSADOS 0,00 36.067,04 0,00 36.067,04 D
532700000 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAQ NO EXERCICIO 0,00 36.067,04 0,00 36.067,04 D
532710000 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 36.067,04 0.00 36.067,04 D
532710100 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 36.067,04 0,00 36.067,04 1]
532710101 - RP PROCESSADOS - INSCRIGACQ NO EXERCICIO 0,00 36.067,04 0,00 36 067,04 1]
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Cradito Saldo Atual DIC
600000000 - CONTROLES DA EXECUGAD DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO 0,00 10.365.823,73  10.444.152,85 7B8.329,12 c
630000000 - EXECUGAD DE RESTOS A PAGAR 0,00 0,00 78.329,12 78.329,12 c
631000000 - EXECUGAD DE RP NAO PROCESSADOS 0,00 0,00 42.282,08 42.262,08 c
631700000 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 0,00 0,00 42.262,08 42.262,08 c
631710000 - RF NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR- INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 0,00 42.262,08 42.262,08 [
631710100 - RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR- INSCRICAD NO EXERCICIO 0,00 0,00 42.262,08 42.262,08 [
B31710101 - RP MAO PROCESSADOS A LIQUIDAR- INSCRICAD NO EXERCICIO 0,00 0,00 42 262,08 42262 08 o
632000000 - EXECUGAD DE RP PROCESSADOS 0,00 0,00 36.067,04 36.067,04 c
632700000 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICID 0,00 0,00 35.087,04 36.067,04 c
632710000 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAD NO EXERCICIO 0,00 0,00 35.087,04 36.067,04 c
632710100 - RP PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 0,00 0,00 36.067,04 36.067,04 [
B32710101 - RP PROCESSADOS - INSCRICAD NO EXERCICIO 0,00 0,00 36.067,04 36.067,04 (-
700000000 - CONTROLES DEVEDORES 1.077T.888,58  6.204.107,96 ATITS6208 248403446 D
720000000 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA 1.024.118,58 516711645 3.B08.287,61 238294742 D
721000000 - DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAD 1.024.118,58  957.491,05 1.560.560,24  421.049,39 o
721100000 - CONTROLE DA DISPOMIBILIDADE DE RECURSOS 1.024.118,58  957.491,05 1.560.560,24  421.049,39 o
721110000 - RECURSOS ORDINARIOS 1.024.118,58  957.491,05 1.560.560,24  421.049,39 o
721110100 - DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAD 1.024.118,58  957.491,05 1.560.560,24  421.049,39 o
721110101 - DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAD 1.024.118,58  957.491,05 1.560.560,24  421.049,39 [u}
T22000000 - PROGRAMAGAD FINANCEIRA 0,00 1.958.099,40 1.111.914,37 B46.185,03 D
722100000 - CRONOGRAMA DE EXECUGAD MENSAL DE DESEMBOLSO 0,00 1.958.099,40  1.111.914,37  B46.185,03 o
722110000 - CONTROLE DE DESEMBOLSO MENSAL ORGAMENTARIO 0,00 1.958.099,40  1.111.914,37  B46.185,03 o
722110100 - CONTROLE DE DESEMBOLSO MENSAL - DESPESAS ORGCAMENTARIAS 0,00 1.958.099,40  1.111.914,37  B46.185,03 o
722110101 - CONTROLE DAS COTAS FINANCEIRAS POR LIQUIDACAD 0,00 195809940 111181437 B84B.18503 u}
723000000 - INSCRIGAD DO LIMITE ORGAMENTARIO 0,00 2.751.526,00 113581300 111571300 D
723100000 - INSCRICAO DO LIMITE ORCAMENTARIO 0,00 225152600 1.135813,00 111571300 D
723130000 - CONTROLE DA EXECUCAD DE COTAS ORGCAMENTARIAS 0,00 2.751.526,00 113581300 111571300 D
T23130100 - CONTROLE DA EXECUCAD DE COTAS ORCAMENTARIAS 0,00 2.251.526,00 1.135.813,00 111571300 D
723130199 - CONTROLE DAS COTAS ORCAMENTARIAS 0,00 235152600 1.135813,00 111571300 D
790000000 - OUTROS CONTROLES 53.770,00 1.036.991,51  980.674,47 101.087,04 o
731000000 - RESPONSABILIDADE POR VALORES, TITULOS E BENS 53.770,00 115.074,00 107 824,00 65.020,00 o
791200000 - RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR VALORES, TITULOS E BENS 53.770,00 115.074,00 107 824,00 65.020,00 D
791210000 - CONTROLE DE ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 53.770,00 115.074,00 107 824,00 65.020,00 o
TE1210100 - CONTROLE DE ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 53.770,00 119.074,00 107.824,00 65.020,00 o
791210102 - CONTROLE DE ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS (@) 0,00 8B.092,00 21.072,00 B5.020,00 [}
799000000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 917.917,51 881.850,47 36.067,04 o
799100000 - OUTROS CONTROLES DIVERSOS 0,00 917.917,51 881.850,47 36.067,04 o
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Conta Contabil Saldo Inicial Débite Cradita Saldo Atual DJC
799120000 - CONTROLE DE PROGRAMAGAD DE DESEMBOLSO 0,00 317.917,51 881.850,47 36.067,04 D
799120100 - CONTROLE DE PROGRAMAGAD DE DESEMBOLSO 0,00 917.917,51 881.850,47 36.067,04 D
799120101 - CONTROLE DE PROGRAMACAD DE DESEMBOLSO 0,00 917917 51 881.850,47 36.067,04 1]
800000000 - CONTROLES CREDORES 1.077.888,58  15.093.704,01 16.499.849,89 248403446 C
820000000 - EXECUGAD DA ADMINISTRAGAD FINANCEIRA 1.024.118,58  12.159.158,88 13.517.987,72 2.382.94742 C
821000000 - EXECUGAQ DAS DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAD 1.024.118,58  4.838.957,53  4.235.888,34 421.0433% C
821100000 - EXECUGAD DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS 1.024118,58  4.838.957,53 4.235.888,34 42104938 C
821110000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURSOS 1.024.118,58  1.862.626,85 1.181.228,54 34272027 C
821110100 - RECURSOS DISPONIVEIS PARA O EXERCICIO 1.024118,58  1.862.8626,85 1.181.22854 34272027 C
821110101 - DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAD DE RECURSOS 1.024.11858 186262685 1.181.22854 4272027 C
$21120000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURS0S COMPROMETIDA POR EMPENHO 0,00 1.141.65500 118381708  42.262,08 c
£21120100 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURSOS COMPROMETIDA POR EMPENHO - A LIQUIDAR 0,00 1.141.85500 1.183.817,08  42.262,08 c
821120101 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAD DE RECURSOS COMPROMETIDA POR EMPENHO 0,00 114165500 118381708 42.262,08 G
£21130000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURS0S COMPROMETIDA POR LIQUIDACAD E ENTRADAS COMPENSATORIAS 0,00 946.424,36 982.491,40 36.067,04 c
821130100 - COMPROMETIDA POR LIQUIDAGAO 0,00 946.424,36 982.491,40 36.067,04 c
821130101 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAD DE RECURSOS COMPROMETIDA POR LIQUIDAGAD 0.00 946424, 36 5982.491.40 36.067,04 [
822000000 - EXECUGAC DA PROGRAMAGAD FINANCEIRA 0,00 2.093.193,82 293937885 84618503 C
822100000 - CRONOGRAMA DE EXECUGAQ MENSAL DE DESEMBOLSO 0,00 2.093.193,82 293937885 84618503 C
822110000 - EXECUGAD DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL ORGAMENTARIO 0,00 209319382 293937885 84618503 C
822110100 - PROGRAMAGAD DE DESEMBOLSO MENSAL - DESPESAS ORGAMENTARIAS 0,00 144.118,47 §79.043,70 83493123 C
822110104 - PROGRAMACAD DE DESEMBOLSO MENSAL - DESPESASA ORGAMENTARIAS - TRANSFERIDA 0,00 144 118 47 979.049,70 83493123  C
822110300 - COTAS FINANCEIRAS A PAGAR 0,00 1.048.596,91  1.057.850,71  11.253,80 c
822110301 - COTAS FINANCEIRAS A PAGAR 0,00 104659691 1.057.850,71  11.253,80 G
823000000 - EXECUGAQ DO LIMITE ORGAMENTARIO 0,00 5.227.007,53 6.342.720,53 111571300 C
823100000 - EXEC DO ORGAO CENTRAL DA PROGR ORCAMENTARIA 0,00 5.227.007,53 6.342.720,53 111571300 C
823130000 - EXECUCAD DAS COTAS ORCAMENTARIAS 0,00 5.227.007,53 6.342.720,53 111571300 C
823130200 - COTAS ORGAMENTARIAS A EMPENHAR 0,00 1.163.744,04  1.377.450,48 21370645 C
823130201 - COTAS ORGAMENTARIAS A EMPENHAR 0.00 1.163.744.04 137745048 21370645  C
823130600 - COTAS ORGAMENTARIAS EMPENHADAS 0,00 22373749 1.125.744,04 902.00655 C
823130601 - COTAS ORCAMENTARIAS EMPENHADAS 0,00 22373749 1.125744,04 90200655  ©
890000000 - DUTROS CONTROLES 53.770,00 293454513 298188217 10108704 C
891000000 - EXECUGAQ DE RESPONSABILIDADE POR VALORES, TITULOS E BENS 53.770,00 11B.590,00 129.840,00 65.020,00 c
831200000 - EXECUGAD DE RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR VALORES, TITULOS E BENS 53.770,00 118.590,00 129.840,00 65.020,00 c
891210000 - EXECUGAD DE ADIANTAMENTOS/SUPRIMENTOS DE FUNDOS CONCEDIDOS 53.770,00 11B.590,00 129.840,00 65.020,00 c
891210200 - ADIANTAMENTOS A APROVAR 53.770,00 42.804,00 54.054,00 65.020,00 c
891210201 - CONTROLE DE DIARIAS A APROVAR 53.770,00 42.804,00 54.054,00 £5.020,00 C
899000000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 281595513  2.852.02217  36.067,04 c

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
899100000 - CONTROLES DIVERSOS 0,00 281595513  2.852.0221T7  36.067,04 c
899120000 - CONTROLES DE PDS 0,00 2.815.95513  2.852.0221T7  36.067,04 Cc

839120100 - CONTROLES DE PDS 0,00 2.815.95513  2.852.0221T7  36.067,04 Cc
889120101 - PDS A EMITIR 0,00 960.651,48 996.718,52 36.067,04 G

l;a::} Slafe-AP | SEFAZ-AP

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

arsap.portal.ap.gov.br E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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Anexo 3 — Relacédo de aquisi¢édo de bens patrimoniais

40405 12019 MASIA JORETE SIS BARED S &= TRETR

l@j Governo do Estado do Amapd

Relatdrio de Entradas
Periodo: 01/01/2024 a 31122024
ORGAD: ARSAR - AGENCIA REGULADORA OF SERVICDS FUSLICOS DELEGADNFS DO ESTADD
SETOR: LMF - ARSAR - ARSAP - LOGISTICA DE MATERIAL E PATRIMO3NID
SITUACAD: FERALIT AT

CONTA CONTASIL: 12 311 0501 - BENE FDWEIS - EST DA INTERRO

Cadfige L bz Q. Eat Comacre.  N* Patriminiz Dcacrigs ForncccdonDomdor  waler Tatal

MOMTOR LT - Tarmanha tela- 310 MCATE BOLUICDET
pH ] AaMIEEE Compra - [Ezcalanis FEELANE000IE1L gak Maaclugle: L0 QIS B0k —pummmile Mg TERED
Corscclen: WOA HOMI e ONL

MOMTOR LD - Tamanta tale: 318
LisEn Qs Compra . Eroeants FLSLSIIECOOICIE | pok Masaluche: 1920z 10HE Goer: | [OTTos Souioies maTLaIn
f= 0

VL HOMI g O CaMERCAE
MOMTOR LT - Tamart tabe- 31
LdEET aaIREas Crrpra . Ezoearts ILIDANILCOOOCAE pok Masclughe: LYAE = 10GE. K0a: g";ﬁm 3 TCEED
Cerectar: VA HOMI 8 DT
MOMTOR LT - Tamant tabe- 51
LaKeET azaImEas Cempra . Gessarts ILIDAIILCOOOCIE ek Massiugde: 193 = 109E. E0a: g";ﬂ";m g TCRED
Corcctar: VA HOMI 8 DL
MOMTOR LD -Tamamma e 316 | o ey oy

p¥H-rr] o pir - Cormpra - Ezzlants LA L000IEIE gek Massiugle: L0 1060 02 oppmmmi e M3 TLRED
Corsccie: VBA HOMI w DL

MOMTOR LD - Tamants tale: 31
LisEn QaaTEE Camgra - Eastants FELSNECCOIEIE | et Mesalughe: T30z 1R G | [OTToE oLUiee R TIRIn
Cormccien

WO HOKI 8 DL CoMEnDAE
MOMTOR LD - Tamanta tale: 318
LisEn oauTEIEE Compra . Eroeants FLELSDOLO000LAT | ot Measiugdo: LEDT 0G0, BORT gﬂgﬁm R TIaIn
Corectar: VA HOMI 8 DT
MOMTOR LT - Tamart tabe- 31
LdEET aaIREas Crrpra . Ezoearts ILIDANILCOOOCAE  pok Masclughe: LYAE = 10GE. 0 g";ﬁm 3 TCEED
Comaccter: VA HOMI 8 DT
MOMTOR LT - Tamant tabe- 51
LaKeET azaImEas Cempra . Gessarts ILIDAIILCOODCAY ek Massiugde: 193 = 109E. E0a: ?;ﬂ";m g TCRED

Corscdi: VBA HOMI w DL

MOMTOR LT - Tarmanha tela- 310 MCATE BOLUICDET
pH ] AaMIEEE Compra - [Ezcalanis AEELANELO00AEIT gak Maacluglo: L0 Q0G0 B0k oppmmmile Mg TERED
Corsccie: VBA HOMI w DL

MOMTON LOD - Tamanha el 315 aamTE BTN
pH ] AaMIEEE Compra - [Ezcalanis FEELANEO00IEIL gak Maaclugle: L0 QIS B0k —pummmile Mg TERED
Corscclen: WOA HOMI e ONL

MOMTON LT - Tamanha tele: 315

LisEn oauTEIEE Compra . Eroeants FLILSDOL0000LEE | ot Measivgdo: LEDT 0G0 BORT gﬂgﬁm R TIaIn
Corectar: VA HOMI 8 DT
MOMTOR LT - Tamart tabe- 31

LaKeET azaImEas Cempra . Gessarts ILIDANILCOOOCST ek Massiugde: L9IC = 109E. E08a: g";ﬁm g TCRED
Coracctar: VA HOMI 8 DVE
MOMTOR LD - Tmana e 316 | o ey oty

p¥H-rr] o pir - Cormpra - Ezzlants DAT000IETL gek Massiugle: L0 1060 02 oppmmmi e M3 TLRED
Corscdi: VBA HOMI w DL

MOMTOR LT - Tarmanha tela- 310 MCATE BOLUICDET
pH ] AaMIEEE Compra - [Ezcalanis AEELANEO00IEIE gak Maacluglo: L0 Q0G0 B0k oppmmmile Mg TERED
Corsccie: VBA HOMI w DL

MOMTOR LD - Tamants tale: 31
LisEn Qs Compra . Eroeants FLSLSIIECOONEEE | pok Masaluche: 1920z 10HE Goer: | [OTToS SoLCies maTLaIn
Cormccien

WL HOMI » O CaMERCAE
MOMTOR LD - Tamanta tale: 318
LisEn oauTEIEE Compra . Eroeants FLILSDOLO00OLET | ot Maasiugdc: LNEDE 10GE. BORT g";ﬁm R TIEIn
Cerectar: VA HOMI 8 DT
MOMTOR LT - Tamant tabe- 51
LaKeET azaImEas Cempra . Gessarts ILIDANICCOODCSE ek Massiugde: 193 = 109E. E0a: g";ﬁm g TCRED
Coracctar: VA HOMI 8 DVE
MOMTOR LD - Tmana e 316 | o ey oty

p¥H-rr] o pir - Cormpra - Ezzlants DA T000IEIY gek Massiugle: L0 1060 02 oppmmmi e M3 TLRED
Corscdi: VBA HOMI w DL

MOMTOF LT - Taranha teda: 210
LisEn QaaTEE Camgra - Eastants FLEILAOLOOOILED | pat Maasiugdo: LA L. BlEE gﬂgﬁm R TIRIn
Cormcdie YOA HOMI e DL

Toksl Canks Cantbil A LLA20,30
Totsl Srbuspls R Ld041,80
Toksl Sctor A LLA20,30
Tokul tirgka R L 020,30
Tokwl Ecgisbradn Prriada A Ld040,30

Fonte:SISTEMA SIGA PATRIMONIO
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Anexo 4 - Relacdo de bens de natureza permanente

27/02/2025 11:30 MARIA GORETE SILVA BARROS

Inventario Sintético de Bens Moéveis

Governo do Estado do Amapa

Dezembro/2024

valor de entrada - deprec. acumulada - var. estado de conservacdo + var. da reavaliacdo

ARSAP - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

. Total de

Conta Contabil 2 e Valor Entrada
12.311.02.01 - BENS

MOVEIS=EQUIPAMENTOS

DE PROCESSAMENTO DE 10 R 26.000,00
DADOS

12.311.02.02 - BENS
MOVEIS>EQUIPAMENTOS
DE TECNOLOGIA DA 20 R$ 14.040,00
INFORMACAQ
Total do Orgéo 30 RS 40.040,00
Total Geral 30 RS 40.040,00

Fonte:SISTEMA SIGA PATRIMONIO

arsap.portal.ap.gov.br

Deprec.
Mensal

RS 390,80

RS 211,00

R$ 601,80

RS 601,80

Deprec.
Acumulada

R} 6.82594

RS 818,32

RS 7.644,26

RE 7 644,26

Variagao Estado
Cons.

RS 0,00

RS 0,00

Férmula do calculo do valor liquido

Variagio
Reavaliagio
Acumulada

RS 0,00

RS 0,00

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

Variagio
Reavaliagdo
Mensal

RS 0,00

RS 0,00

Pégina 1 de 1

Valor
Liguido

R$ 19.174,06

R$ 13.221,68

RE§32.39574

R$ 3239574
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Anexo 5 — Declaracdo do responsavel da CPL

DECLARACAD DE VERDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS

Eu [Ruan Gama da silva, brasileiro, solteiro, Assessor Técnico, portador(a) da identidade n®
172226-AF, inscrite (a) no CPFR/MF sob o n2 007.236.282-03 Residente
¢ domiciliado na AVEMNIDA DOMINGOS AMORIM 2583, Mo Baimo
Movo Buritizal na cidade de Macapa/aP, DECLARD para os devidos fins de direito, sob as penas
da lei, gue as informactes prestadas s3c para atender o item 10.3 RELATORIO DE
GESTAD/ARSAP — EMERCICIOS 2024, relacionadas abaiwo, sio verdadeiras e autenticas e
atualizadas.

Por fim fico ciente atraves desse documento que a falsidade dessa declaracdo configura crime
previsto no Codigo Penal Brasileiro, passivel de apuragdo na forma da lei bem como pode ser
enguadrada comao litigancia de ma-fé.

Mada mais a declarar, & ciente das responsabilidades das declaragdes prestadas, firmo o
presente, reconhecendo firma por autenticidade.

Kacapa (AF] OF de margo de 2025

Ruan Gama Da Silva
Assessor Teonico - CPL/ARSAP
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Anexo 6 - Relacéo de Licitacdes

Processo Nio Concluidos

Anexo 6 - Relacio de Licitacdes

Meio de
Ttem N° do Processo Objeto Data Modalidade Publicagio | Valor | Natureza | Dotagio Vigéncia
(DOE)
1 | 00001/ARSAP/2024 | Contratagcio de Empresa Para o Fornecimento | 18/03/2024 & 15/04/2024 | 692340 | 339039 Prazo
de Agua Potavel e Coleta de Esgoto 6.923.40 | . teterminado
) . ) Inexigibilidade 49.078.44
2 | ODDD2/ARSAP/2024 | Contratacio de Empresa Para Fnecimento de | 01/03/2024 05/04/2024 339039 | 4907844 Prazo
Energia Elétrica " | indeterminado
Processos de Utilizacio (Orgio Participantes e Nio Participante)
Meio de
Item | N°do Processo Objeto Modalidade Data ARPN° Publicacio | Valor | Natureza| Dotacio Vigéncia
(DOE)
No ano vigente, ndo houve contrataces realizadas por meio da modalidade de Processo de Utilizacdo, tanto por orgdos participantes quanto por orgdos nao
participantes
Nio ha registros de processos de utilizacio concluidos ou em andamento durante o periodo em questio

Processos Ndo Concluidos
o Nio Concluido
1 | 00004/ARSAP/2024 | Aquisigio de Notebooks Pregio 31/05/2024 7.08550 | 4490572 | 84.702.00 Nio
Eletrotécnico Concluido-
Parahisado
. . Inexigi ) Nio Concluido .
2 | ODDO3/ARSAP/2024 | Assinatura de Acesso ao bili 28/05/2024 23/08/2024 | 9.746.73 | 330039 | 9.746.73 Nio
Banco de Dados de Concluido
Econémico - FGVDADOS

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
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Anexo 7a — Contratos Firmados em 2024

Identificadar N2 Contrato |Licitagio Fornecedor Vigéncia Objeto Situacio Valor Global
00325/2024 001/2024 Dispensa de |50.279.385/0001-46 NORTE 23/06/2024 a AQUISI(;&O DE 20 (VINTE) Celebrado 14.040,00
Licitagdo SOLU(;E}ES COMERCIAIS 22/06/2025 MONITORES. CONTRATO Ne

001/2024

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
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Anexo 7b — Contratos Executados em 2024

arsap.portal.ap.gov.br

Identificador = N2 Contrato | Licitagdo Fornecedor Data de assinatura Vigéncia atual Objeto Valor Inicial Valor Atualizado | Valor pago em Valor Pago
do Contrato Original ao término do 2024 acumulado
exercicio
00769/2022.2 002/2022 Pregdo Eletronico |10.642.664/0001-08 1A SERVICOS 25/08/2022 30/08/2024 a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 219.000,00 236.574,75 231.601,14 479.864,56
N°. 164/2021 - E COMERCIO LTDA. 30/08/2025 |NA LOCACAO DE VEICULOS TERRESTRES,
CLC/PGE MODELQ TIPO PICK-UP. 22 TERMO ADITIVO AD
CONTRATO n2 002/2022
00533/2023.1 004/2023 Pregdo Eletrdnico [19.169.651/0001-38 KTECH LTDA 23/09/2023 31/08/2024 a |PRESTACAO DE SERVICOS DE OUTSOURCING 35.11308 4495248 47.624,16 63.94416
n2 010/2023 29/08/2025 |DE IMPRESSAO. 12 TERMO ADITIVO AQ
CONTRATO n? 004/2023
00004/2024.1 009/2023 Autorizagdo de 22.108.471/0001-50 K ROCHA 08/11/2023 09/11/2024 a LOCACKO DE IMOVEL COMERCIAL COM 336.000,00 175.610,40 338.198,55 382.065,21
Compra N2 CALCADOS LTDA-ME 08/05/2025 |MOVEIS DE ESCRITORIO PLANEJADOS E
20789/2023 AMBIENTE CLIMATIZADO. 12 TERMO ADITIVO
AQ CONTRATO 009/2023
00776/2022.2 001/2022 Pregdo Eletronico |07.832.586/0001-08 DF TURISMO 18/08/2022 19/08/2024 a  |SERVICOS DE AGENCIAMENTO DE VIAGENS. 2° 233.900,00 233.900,00 58.029,31 97.052,37
N*. 037/2021 - E EVENTOS LTDA 18/08/2025 |TERMO ADITIVO AO CONTRATO N2 001/2022
CLC/PGE
00325/2024 001/2024 |Dispensa de 50.279.385/0001-46 NORTE 23/06/2024 23/06/2024a |AQUISICAO DE 20 (VINTE) MONITORES. 14.040,00 14.040,00 14.040,00 14.040,00
Licitagdo SOlUCﬁES COMERCIAIS 22/06/2025 CONTRATO N¢ 001[2024
00574/2023.1 007/2023 |Pregdo Eletrdnico |76.535.764/0001-43 Ol S.A. 24/09/2023 25/09/2024 a  |Aquisigdo de servigo de link de acesso & 105.335,24 105.339,24 70.226,16 70.226,16
N°. 082/2022 - 24/00/2025 Internet 1o termo aditivo ao contrato
CLC/PGE 007/2023
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Anexo 8 — Declaracdo do Chefe da UCCC

A A R S A P Ageéncia Reguladora de Servigos Publicod
(P Delegados do Estado do Amapé

DECLARACAO

Eu, Pedro Taibe Gomes Aly Brarymi, portador da CI-RG n° 147427 e inscrito
no CPF 508.871.222-72, Chefe da Unidade de Contratos, Convénios e Compras —
UCCC/NAF/CAF, nomeado pela Portaria ARSAP n° 081 de 20 de setembro de 2024.
Declaro, que as informagées constantes na Relagdo de Contratos firmados no ano de

2024 encontram-se atualizadas.

Macapa, AP, 06 de margo de 2025.

e Taie 6
neloibe Gorgn Mu, Bapwims
Pedro Taibe Gémes Aly Brarymi
Chefe da Unidade de Contratos, Convénios e Compras — UCCC

Portaria n° 081/2024-ARSAP

@ Website E-mail Endereco
https://arsap.portal.ap.gov.br profocolo@arsap.ap.gov.br Av. Mendonga Junior, N.° 2696, Macapa-AP

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
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Anexo 9 — Demonstrativo da Execucgdo Despesa por Programa de Trabalho

ARSAP

Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHO -

02/03/2025 22:38
Exercicio: 2024

Fungdo | Sub-fungdo / Programa | Agdo PROJETOS | ATIVIDADES | OPERACOES ESPECIAIS TOTAL
14 - DIREITOS DA CIDADANIA 0,00| 872.506,55 0,00| 872.508,55
122 - Administragdo Geral 0,00| B63.056,55 0,00| B63.056,55
0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANCA E GESTAO INOVADORA 0,00 BB3.056,55 0,00 BB3.056,55
2053 - MANUTENGAD DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS DA ARSAP 0,00 BE3.056,55 0,00] BE3.056,55
125 - Normatizagdoe e Fiscalizagdo 0,00 9.450,00 0,00 9.450,00
0032 - REGULACAD DOS SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS NO ESTADO DO AMAPA, 0,00 9.450,00 0,00 9.450,00
2051 - ESTRUTURACAD DA ARSAP 0,00 9.450,00 0,00 9.450,00
17 - SANEAMENTO o,00| 29.500,00 0,00 29.500,00
125 - Normatizagdo e Fiscalizagdo 0,00/ 29.500,00 0,00 29.500,00
0032 - REGULAGCAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NO ESTADO DO AMAPA 0,00 29.500,00 0,00 29.500,00
2050 - REGULAGAD DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NO AMBITO DO ESTADO DO AMAPA 0,00 29.500,00 0,00 29.500,00
Tatal 0,00| 902.0086,55 0,00| 902.008,55

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Estado do Amapa

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

arsap portal ap gov br E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

Dados atualizados em: 28/02/2025 23:43:24
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Anexo 10 — Despesa Segundo As Categorias Econdmicas

Governo do Estado do Amapa

A IBDESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

- ARSAP
02/03/2025 22:449
Exercicio: 2024

ot s sewero [woonuonce [ovre] Copnenes
1 - Despesas Correntes BET.9EG,EE 0,00|] o,00 0,00
3 - 0OUTRAS DESPESAS CORRENTES BET.9EE, BB o,00| ©,00 0,00
40 - Aplicagies Diretas AT 966 55 a, o0 a, o0 a, o0
335014 - Didrias - Civil a2 32200 a, o0 a, o0 a, o0
338033 - Passagens e Despesas com 33,941 63 a, o0 a, o0 a, o0
Locomogdo
338039 - Oubtros Servigos de Terceiros - B18.278 27 a,00] G.00 a, 00
Pessoa Juridica
339047 - Obrigagdes Tributdrias = 2421 68 0,00] 0.00 0,00
Contributivas
Total BRT.9EE, EE 0,00 0,00 0,00
4 = Despasas de Capital 14.040,008 o.00| @.00 o,00
4 -« INVESTIMENTOS 14.040,00 0,00 0,00 0,00
80 - Aplicaghes Direlas 14.040,00 @, 50 @, 50 @, 60
449042 . Equipamentos = Maferial 14.040,00 a, o0 a, o0 a, o0
Permanente
Total 14.040,00 0,00 0,00 0,00
RESUBAD GERAL {1,0a a,00] G000 a, o
DESPESAS CORRENTES BET.9EE, BB o,00| ©,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCLALS {1,aa a,00] G.00 a, o0
JURDS E EMCARGOS DA DIVIDW 1,0 a,00] .00 a, o0
OUTRAS DESPESAS CORRENTES HET 966 55 a,00] G.00 a, o0
TOTAL DO GRUPD BET . 9EE, EE o,00| ©,00 o,00
DESPESAS DE CAPITAL 14.040,00 o,00| ©,00 0,00
INYESTIMENTOS 14.040,00 a, oo a, oo a, oo
IMVERSOES FINAMNCEIRAS f,0a a,60] 6,00 a, b4
AMORTIZACAD DA DiVIDA 0,00 g,00f 0,00 a, 00
RESERVA DE CONTINGEMC A ,0a a,00] G.00 a, 00
TOTAL DO GRUPDO 14.040,00 o,00| ©,00 o,00
DESPESA TOTAL 902.006, 58 0,00] 0,00 0,00
Dadod alualizedos am: 0FMAMN0ESE 2249004
EASFE &P - Bmtama Inbegrado de Bdminiragds Finanosing 8o Eslads & Amapd Pagina 11

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

arsap.portal.ap.gov.br

94


http://www.arsap.ap.br/
mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 11 — Receita Segundo as Categorias Econdmicas

Governo do Estado do Amapa

#1% RECEITA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
- ARSAP
02/03/2025 22:44
Exercicio: 2024

Categofia da Recsita | Origem da Receila ! Espdeie da
Rancaita ¢ F:|IJI:|I||'."i di.ﬂﬂiili ) .ﬁ.lll"f'i.d.i Rl ceinit i Hi.lil.ll'liIi CAT
Eiﬁ:ﬁ.ﬁiclma.p;::i:::{d:%ﬁﬁ:gnnm.ﬁ.lllj:iﬁ:‘Flt::iim DEEDOBRAMENTO | FONTE | oo onomica
! Haiureza da Recaiia | Origem da Receits | Origem da
Raceita ¢ Cabe e da Receia
1 - Receilas Conenies EE.567,20 0.0 0,00
13 - Receiia Palrirmsnial £E.5E7,20 0.0 0,040
132 - Valores Mobilidnos EE.567,20 0,00 0,00
1321010 - Refunenacio de Depisiies Bamedne EE.567,20 0.0 0,00
13210101 - Remuneregde de Deposios Bamncirios - EE 567,20 0.0 0,00
Principal
1321010101 - Remuneragde de Depisios EE 557,20 0.0 0,040
Bancano - Fecuraos Mbo Winoulades Princigsal
TOTAL RECEITAS BE.SET,20] b.00 o,00]
TOTAL BE DEDUGHES o,00] 080 0,00
TOTAL 4 RECETA LAL0A ga far pa]  dod &, i
RESUMD QERAL BE.5a7,20) 0.0 o, 6|
13 - Recaita Patrisonial BE. 587,20 0.0 o, 06|
TOTAL RECEITAS CORRENTES BE.SAT, 0] b.00 i, 60|
TGOTAL RECEITAS DE CAPITAL o080 080 [T
TOTAL RECEITAS INTRA 0,00 0.0 0,00
TOTAL GERAL BE.567,20] B.00 o, 60|
DEDU{OES DA RECEITA T EET o,06|
TOTAL DA RECEITA LIGUIDE BE.567,20] B.00 0,60

Dindon siuslicwson mm: FAIOSZ0RY 3347324

HAFE AF - Sofens Inlsgredo de Admiziirecio Fnencsim &o Exlsde de frmo g Pgima 171

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

95

arsap.portal.ap.gov.br


http://www.arsap.ap.br/
mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 12 — Comparativo da Receita Orcada Com a Arrecadada

Governo do Estado do Amapa

COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA - ARSAP

02/03/2025 22:52
Exercicio: 2024

Categoria da Receita / Origem da Receita /| Natureza da Receita /| Categoria da Receita / Origem da Diferenca (§)
Receita | Natureza da Receita /| Categoria da Receita /| Origem da Receita /| Natureza da Receita / Orgada $|Arrecadada $
Categoria da Receita / Origem da Receita /| Natureza da Receita /| Categoria da Receita / Origem da Fara mais Para
Receita | Natureza da Receita / Categoria da Receita | Origem da Receita ! Natureza da Recelta Mmenos
I- RECEITA DRMMEHT.‘.RIA BRUTA 0.00 BB.567,20| GB.567.20 0,00
1 - Receitas Correntes o.00 BB_567,20] GB.567.20 0,00
13 - Receita Patrimonial 0.00 BE.567,20| GBBE.5B7.20 0,00
1321010101 - Remuneragio de Depdsitos Bancaros - Recursos N&o Vinculades Principal 0,00 6B.567.20 68_567.20 0.00
Il - DEDUGOES DA RECEITA ORGCAMENTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNDEB o.00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS A MUNICIPIOS o.00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS LEGAIS o.00 0,00 o,00 0,00
RENUNCIA o.00 0,00 o, 0n 0,00
OUTRAS DEDUGOES DA RECEITA REALIZADA o.00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DA RECEITA 0.00 BB.567,20| GB.567.20 0,00
SUBTOTAL DAS DEDHGQES o.00 0,00 o,0n 0,00
TOTAL GERAL 0.00 BB.567,20] GB.567.20 0,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administraga Financeira do Exstada do Amapa

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

arsap.portal.ap.gov.br

Dados atualizados em: 280022026 23:43:24
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Anexo 13 - Demonstrativo da Despesa por Funcéo, Subfuncdo e Programa

Governo do Estado do Amapa
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR FUNGAO, SUBFUNGAO E PROGRAMA - ARSAP

02/03/2025 22:58
Exercicio: 2024

Fungdo | Sub-Fungéo /| Programa de Trabalho ORDINARIO | VINCULADO TOTAL
14 - DIREITOS DA CIDADANIA 872.506,55 o.,00f BY2.506,55
122 - Administracao Geral B63.056,55 o,00f BB3.056,55
120204 1412200062053 - mNUTENCﬁD DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS DA ARSAP B863.056.55 0,00 BE3.056,55
125 - Normatizagao e Fiscalizagdo 9.450,00) 0,00 9.450,00
12020414 12500322051 - ESTRUTURACAQ DA ARSAP 9.450,00 0,00 9.450,00
17 - SANEAMENTO 29.500,00 o,.00 29.500,00
125 - Normatizagdo e Fiscalizagdo 29.500,00 0,00 29.500,00
1202041712500322050 - REGULAGAD DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NO AMBITO DO ESTADO DO AMAPA 29.500,00 0,00 29 500,00
Taotal 902.006,55 o.00f 9502.006,55

Dados atuallzados em: 02/03/2025 22:58:40

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragdo Financelra do Estado do Amapd Pagina 1/1
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Anexo 14 - Demonstrativo da Despesa por Orgaos e Funcdes: 1/5

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNCOES
UG : 200204 - AGI 1A REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

Acumuiado ate 13/2023

Emitide em: 13/04/24 10

43
Anexo IX, da Lel 4320064 R$ 1,00
ORGAOSIFUNGOES [SOMENTE FILHOS) FILTRO GERAL DA CONSULTA |
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO 0,00
ESTADO
TOTAL 0.00
Cod varkk Cod CRC BO0SIGT
SHGDOCS | Documents maineds setiomcanents por SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE s 15040004
[RS———. coorme decretn i CE20C018 A sutendcidade do documants pode ser confarice no sle
[tedey M M sioc A gov Dofeute rbomiod
C;J Tiate-AP | SEFAZ-AF

arsap.portal.ap.gov.br
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Anexo 14 - Demonstrativo da Despesa por Orgaos e Funcdes: 2/5

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DEI&ONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNCOES
UG : 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

Acumulado até 13/2023

Anexo IX, da Lei 4 320/64

ORGAOSIFUNGOES [SOMERTE FILHOS) FILTRO GERAL DA CONSULTA |
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO 0,00
ESTADO
TOTAL 0.00
Cod varh G CRC: BOMMIET

SieDocs | o B per SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE wn 15042004

mm@ codorme decret i OE200018 A suterdchiede du documents pode ser corfierids no sia

- am wwe s30C 2D gov Ll rSoedor

8] Tia%e-AP | SEFAZ-AP

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
arsap.portal.ap.gov.br

Emitido em: 15/04/24 10:
43

R$ 1,00

Fagina 2/
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 14 - Demonstrativo da Despesa por Orgaos e Funcdes: 3/5

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNCOES
UG : 200204 - AG 1A REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO
Acumuiado ate 13/2023

Emitido em: 13/04/24 10:
43

RS 1,00
S 13-
200204 - AGENCIA REGULADCRA DE SERVICOS PUEBLICOS DELEGADOS DO 483.197.68
ESTADO
TOTAL 483.197.68
céd 2 Céd CRC S004IE7

SHEDOCS | Documents ssinedo setiomoanerts por SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE an 15042004

oot codorme decretn 1 CE202018 A eutedicidede do documents pode wel corfrics no sl

e Mz M 3 g0C 4 gov et rfomdod

(5] Siate-AP | SEFAZ-AP Pagina s

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
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Anexo 14 - Demonstrativo da Despesa por Orgaos e Funcdes: 4/5

GOVERNC DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNCOES
UG : 200204 - AG! 1A REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

Acumuiado ate 13/2023

Anexo IX, d3 Lel 4 320064

ORGAOSIFUNGOES [SOMENTE FILHOS) FILTRO GERAL DA CONSULTA |
200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO 0,00
ESTADO
TOTAL 0.00
Céd Cod CRC E00IH7
SIGDOCS | Documents ssineds sebiomoments por SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE an 15040004
eee——. codorme decretn 1 202018 A sutedcidede do documents pode ser confarice no sle
W Mizm M s goc ap gov Dfeute rfomiod
(5} Sia%e-AP | SEFAZ-AR

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
arsap.portal.ap.gov.br

Emitide em: 13/04/248 10:
43

RS 1,00

Pagina &/5
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r  — ORGAOSIFUNCOES

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 14 - Demonstrativo da Despesa por Orgdos e Funcdes: 5/5

GOVERNC DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNCOES
UG : 200204 - AGI 1A REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

Acumulado ate 13/2023

Emitido em: 13004724 10:
43
R$ 1,00

{SOMENTE FILHOS) FILTRO GERAL DA CONSULTA TOTAL

ESTADO
TOTAL

200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO

0,00 433.197.68

FONTE: Siafe-AP | SEFAZ-AP

0.00) 483.197,68

céd Cod CRC BOMI7
S¥GDocs | o e por SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE an 15040004
[RS———, codorme decretn 1 GE202018 A suterdchdede do documents pode sed conferice no sle
W Mze M s gdoc ap gov Dofeute oo
.
(.'J Ta'e-AP | SEFAZ-AF

Pagina 5
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Anexo Vil, da Lel 4320062

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS

DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 15 - Demonstrativo de Fungdes, Subfungdes e Programas

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DE FUNGOES, SUBFUNGCOES E PROGRAMAS

UG : 200204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO

Acumulado ateé 13/2023

Emitido em: 15)04/24 10:48

R$ 1,00
FUNCAO/SUBFUNGCAO/PROGRAMA PROJETOS ATIVIDADES OPERAGOES ESPECIAIS TOTAL
14 - DIREITOS DA CIDADANIA 0,00 483.1397,68 0,00 483.157,68
122 - Administragdo Geral 0.00 39£.206,53 0,00 394.206,53
0003 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO - EIXO INFRAESTRUTURA 0,00 394.206,53 0.00 394.20€,53
125 - Normatizagdo e Fiscallzagdo 0.00 88.991,15 0.00 §8.991,15
0032 - REGULA(;KO E FISCALIZA(;AO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NO ESTADO DC AMAPA 0.00 §8.991,15 0.00 88.991,15
TOTAL 0,00 483.197,68 0,00 483.197,68
FONTE: Siafe-AP | SEFAZ-AP
cod X0 COA CRC: AISC245
SGDocs | ¢ sure ot SILVANA PADILHA DE SOUZA CAVALCANTE e 15040004
P @ condarme decretn 1 CE202018 A sutenScidade do documants pode ser corfierids no ste
e e M sl O3oC ap Oov Dofeute e
lg] Slate-Ar | SErALAF Pagina 1/1
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Anexo 16 - Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada

Gowernao do Estado do Amapa

A COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA - ARSAP

O2/0AE0Z5 2306
Exercicioc 2024

Modaliieds ¢ Malurazs Deazens | Modaledsds | Maburmes
Daapans ! Modalidsds i hisluezs Ceapass ! Modelidsda !

DESFESA AUTOREADA

Maiurazs Dmapeas ! Mode ideds ! Mabuss s (Deszen CRECITLS REALIZADA | orERERGA
ﬁ;:ld:dh Maiuraza Dexzexs | Modalcdsds | Hadarmes CRCAMENTARIDS £ :ngt]n':mﬁr::;f;&l TOTAL
SUPLENERTARES
CESPESAS COERERMTES 1.0E1.8T3,00 .24 1.06E1.6873,00] S8T7.9046,.25) 1TL.TODE 45
PLEEOAEL E CHCARGOE SOC1NE 3, 00 0, g 3, 00 2.0d 0, e
JURDIS E ERCARGDS DA DRAIDA 3, 00 0, g 3, 00 2.2d O, 2
CLUTRAS ESFESAS CORRENTES 1.0E1.873,0 0, g 1.281.873,03 - -] T3 T8 43
90 - Aplicsoien Chireian 1.0E1.873,0 0, g 1.281.873,03 BAT 586 23 T3 T8 43
¥4 - Ciiwrimn ~ Chred 3032200 0, g 30 I2F 00 123322 00 T.060 20
JIGIED - Wsiwrial de Conmamo 100 20 0, g 100,20 2.0d 130, 3
135013 - Fasssgens & Deszasss com L oo mogliic 3T 584 00 0, 2 1T S84 00 13 A3 2N 40530 3T
1Z0CTE - Duisza Seregon de Tarcsiras - Passos Jurides BE1 4 0E 00 0, 2 BE L4 0Z oD E19.3TE 3T DEL 132,71
31554 T - Otvripacian Tribub@riss = Cominbabes T AE3 00 0, 2 893 00 T AT B 473, %3
TOTAL DESPESAS CORRENTES | SE1.873,00 0, 03 1 i281.873, 03 BAT 586 23 I T) T3l 43
CESPESAS DE CAPITAL 54.04D,00 [ | 4.p&0,00 14.040,00 40.000,94
INVESTIME HTOS 54 T8I, 00 0, 03 34 S0 00 14 S0 S0 43, i34, [
90 - Aplicscism Cireian 54 T2, 00 [ 34 iS00 00 14 S0 S0 40, i3, [
243247 - Equizamamiza 5 Wil PFermenenis 54 83 OO 0, 2 34 A0 0D T4 S0 o0 43, o240 | [
INVERSSES FINAMNCERAS 3, 00 [ 3, 00 2.2 0, [
Al.!:-ml:ﬂ.;ﬂ.:ll:ul- Ohv DA, 3, 00 0, 0 3, 00 2.2d O, e
TOTAL DESFESAS OE CAFTTAL 54 T8I, 00 0, g 34 T80 00 14 SO o0 40, 30, [0
EESERWA DE COMTINGERC LA i, b [0 | i, b 0,00 &, aa
TOTAL RESEFNE DE CONTIRGEMNC W 3, 00 0, g 3, 00 2.0d 0, e
Tatsl 1191 5. 713,00 0,24 1.995. 743,00 302.0404,.25) F11.TODE 45

arsap.portal.ap.gov.br

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br



mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br
http://www.arsap.ap.br/

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 17 - Anexo 1 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

Governo do Estado do Amapa

QUADRO DA EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - ARSAP

02/03/2025 23:10
Exercicio: 2024

Inscritos

Em Exarcicios Anterioras (aj

Emi 31 de Dazembro do Exarcicio Anterior (b)

Liguidados [c)

PFagos [d)

Cancelados [e)

Baldo aPagar(fl=fa+b:d=-g]

Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal & Encangos Eoclals 0,00 0,00 0,040 0,00 0,00 0,00
Jurss & Ercargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Cormentes 0.00| 0,00 0,00 0,00 o,00 0.00

Desposas do Capltal 0,00 0,00 o,00 0,00 o, 00 0,00
Investimenbos 0,00 0,00 0,00 0,00 o, 00 0,00
Imversdes Financeras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amarlizaglo da Divida 0,00 0,00 o, 00 0,00 o, 00 0,00

TOTAL @00 o.00 0,00 0.0 o.00 a.0n

SIAFE AP - Sislema Integrado de Adminisiragio Financeira do Eslado do Amapd

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

arsap.portal.ap.gov.br

Dados atusalizados em: 02/03/2025 Z23:10:26
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Anexo 18 - Anexo 2 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Processados e ndo Processados Liquidados

PROCESSADOS LIQUIDADOS - ARSAP

ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Governo do Estado do Amapa
QUADRO DA EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO

02/03/2025 23:13
Exercicio: 2024

[neerias - Pagos ic) Cancelados (d) Saldo { ¢ ) = [ atb-c-d}
Em Exercicios Anteriores [a) Em 31 de Dezembro do Exercicio Anterior [b)

Despesas Comrentes 0,00 o, @, 06 @08 o,0a
Peszoal & Encargos Scciais @,00| 0,040 a,00| 0,00 0,00
Juros e Encargos da Divida 0,00 o, @, 06 @08 o,0a
Outras Despesas Correntes 0.0a0| 0,00 .00 0,00 0,00

Despesas de Capital @,00| 0,040 a,00| 0,00 0,00
Investimentos 0.090| 0,00 .00 0,00 0,00
inverstes Financeiras @,00| 0,040 a,00| 0,00 0,00
Amortizagio da Divida 0,00 o, @, 06 @08 o,0a

TOTAL 0,00 o.00 .00 0,00 0,00

SIAFE AP - Sistema Integrade de Administragde Financeira do Estado do Amapd

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

arsap.portal.ap.gov.br

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

Dados atualizados em: 02/03/2025 23:13:16
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 19 - Balan¢o Orcamentario: 1/2

Governo do Estado do Amapa
BALANGCO ORGAMENTARIO - RECEITA ARSAP

03/03/2025 12:11

RECEITAS ORCAMENTARIAS al (a) Previsdo Atualizada (b) Receitas ic) {d) =(c-b)
Receitas Correntes (I) 0,00 0,00 6B8.567,20 68.567,20
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 G6B8.567,20 68.567,20
RECEITA AGROPECUARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA INDUSTRIAL 0,00 0.00 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital (I1) 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERAGOES DE CREDITO 0.00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAQ DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 o0.00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IlI) = (I + 1) 0,00 0,00 6B8.567,20 68.567,20
Operagdes de Crédito | Refinanciamento (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagies de Crédilo Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0.00 0.00 0.00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Conlratual 0.00 0.00 0.00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (llI+IV) 0,00 0,00 68.567,20 68.567,20
Deéficit (V1) o.00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (V1) = (V + V1) 0,00 0,00 BR_SBT, 20 BR_E&T 20
Saldos de E icios Anterior i\ Para Crédilos Adicionais) 0,00 360.000,00 360.000,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios Anleriores 0.00 0.00 0.00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 360.000,00 360.000,00 0,00
Reaberlura de Crédilos Adicionais o.00 0.00 0.00 0,00

arsap.portal.ap.gov.br

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS

DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 19 - Balango Orcamentario 2/2

Governo do Estade do Amapa

BALANGO ORGAMENTARIO - DESPESA ARSAP

03/03/2025 12:23

Dotagao Inicial (o) Dotagia 0] ] Despesas Liguidadas (h) Dusposas Pagas (1] Saldo da Dotagao () = (1-§)
DESPESAS ORGAMENTARIAS

Despesas Correntes (Vill} 570.713,00 1.061.873,00| 487 966,558 845.704 .47 B09.837,43) 173.706,48)
Pessoal & Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00)| 0.00|
Juros e Encargos da Divida 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00| 0.00}
Outras Despesas Comentes 570.713,00 1.061.673,00| 487 966,55 845.704,47 B05.637,43| 173.706.45]
Despesas de Capital (IX) 30.000,00 54.040,00 14.040,00 14.040,00 14.040,00 40.000,00
Investimentos. 30.000,00 £4.040,00 14.040,00 14.040,00 14.040,00 40.000,00
Irversbes Financeiras 0,00 0, 00| 0,00 0,00 0.00)| 0.00|
Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00}
Reserva de Contingéncia (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00}
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (XVIll + IX + X) 600.713,00 1.116.713,00) 802.006,56 BED.T44.47 823.677,43 213.706,45
da Dividal Xy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amartizagio da Divida Interna 0.00 0.00) 0.00 0,00 0.00| 0.00}
Ddvida Mobiliara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| a.00|
Amartizagio da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00)| a,00|
Divida Mobilidna 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00)| .00}
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00}
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIH1) = (XI + XN} 600.713,00 1.116.713,00) 802.006,56 BE9.T44.47 BZ3.6TT,43 213.706,45
Superawit (XIV] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| a,00|
TOTAL (XV) = (X1l = XIV) £00.713,00 1.116.713,00| 902.006,55 450.744 .47 823.677,43 213.706, 48]
Reserva do RPPS 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00| 0.00}

SIAFE AF - Sistema Integrado de Agminisiragao Financeira do Estado do Amapa

arsap.portal.ap.gov.br

Dados atualizados em: 03/03/2025 12:22:01
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ARSAP

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS

DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 20 - Balango Financeiro: 1/2

Governo do Estado do Amapa
BALANGCO FINANCEIRO - Ingressos ARSAP

03/03/2025 12:48

Exercicio Atual|Exerciclo Anterior
Iltnvllltl Ofgamantdria (1) E8.58T,20 D,0d
Ordindfia E8.58T7,20 b,0d
Wizl ads &.80 0,08
Rearses Vinculades & Edscaglo 0, D) 0.0
Fedrses Vincukades & Ealde 0,0 o.00
Recuirsos Vinculades § Previdbnoa Bodal - RFPE 0,0 o.00
Ratursos Vinculades & Previdéncda Sockal - RGPS 0, D) o.oo
Fecrses Vinddados & Assislincia Sodal 0,0 o.00
Dulras Destinapbes de Recursoas 0,0 0,00
Transferdncias Financeiras Recabidas (1] 5E1.038,2% 135.T0E, GO0
Transferéncias Recebhidas pard & Evecsgdo Orgamentaria 51.035, 20| 135.705.00
Translerdéncias Recebidas |ndependentes de Exscuglo Ongamentdria 0,00 0,00
Transterdncias Recebifas para Apotes de recurses para o APPE 0,00 .00
Transterdncias Recebidas pam Apories 0@ recurses para o RGPS 0,00 0,00
Translerbncias Fecebidas para Apories de Recurses para o Sistema de Pagamenio de Pensles 0,00 0,00
IMlIlIilﬁ
|Racabimantos Extra-orgamentdrias (1] TH.229,12 E3.107,08
Inscrigds de Resios & Pagar Nio Processades 43363 08 5310709
Inserigde em Restos & Pagar Processados 36067 04 0,00
Depdaitng Restinsvoia & Valores Vinculados 0,0 0,00
Duires Recebimantos Extraorgamentancs 0, D) 0.00
Recsita a Classificar 0,00 0,00
Haldo do Exercicio Antarior (1V) 1.539.84T 41 FIE.5TE 22
Caixa @ Equivalentes de Caka 1.530. 647 41 036 578,22
Invastimants & Aplieagdes Tempordrias a Cuns Prazo 0,0 0,00
Depdsitos Restiluiveis & Valores Vinculados 0,00 N ]
TOTAL INGRESSO0 (W) = [I+1k+111+1V) 2. 207.5879,.02 1.128.390,31

SIAFE AP - Sistema Infegrade de Administragdo Financeira do Estado do Amapa

Dados atualizados em: 28/02/2025 23:43:24
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Anexo 20 - Balango Financeiro: 2/2

Governo do Estado do Amapa
BALANCO FINANCEIRO - Dispéndios ARSAP

03/03/2025 13:00

s Exercicio
Exercicia Atual Anterlor
200204 - AGENCIA REGULADDRA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADD
Despesas Orgamentarias (V1) S02. 006 88 485 197 68
Crdimdria 902. 008,55 483 197,688
Winculada &80 o.0%
Recursos Destinados & Educaglio 0,20 oo
Rocuisos Desinados & Sadde 0,00 o0.00
Fecursos Destinados & Previdbnoa Bodal - RPPE 0,00 oo
Reursos Destnados & Prewidincia Social - ROPE 0,00 o0.00
Recursos Desiinados & Assisblnela Social 0,00 oo
Ciiras Destinagdas de Fecuricd 0,0 o.oo
Transferéncias Financeiras Concedidas [¥IN) &80 b.0%
Transterdneias Conceddas pafa & Exscugds Orgamentdria 0,00 0,00
Transierdmeios C didas Ind ek it Exaeuglo OF cameniiria 0,00 000
Transfaréneas Contedidas pans Apories de Mecursos para o RFFS 0, 00| 0,00
Transfaréncias Conceddas pana Apories de redurscs para o RGPS 0, D) 0,00
- I:rlzzlrmlr-ci:: Concedidas para Apories S8 recursss para o Bistema de pagaments do Ponsbis 0,00 000
1l
FPagamaentos Exiracrcamantinics (Vill) JB3. 994 2E 0,0
Pagamenos oo Restos @ Pagar Mio Prockisados 0,00 0,00
Pagamenos e Restas @ Pagar Processados 0, 00| 0,00
Depdsites Resiiiulvets & Valres Vinculados O, 0 oo
Cuires Pagamaentos Extraorgamentinios 368, #0425 000
Balde para o Exercicio Beguinta [1X) GX8 8TH, 2 1. 535 847 41
Caixa & Eguivalentes d& Calxa D36.5T8, 12 1.530.847 41
Investiments & Aplicaghes Temporanas a Curto Praze 0,00 000
Dinpdehites Rstilulvits & Vakres Vikduledos 0,0 o.oo
TOTAL (X} = {VI+VII+VII+1E) 2.207.5T8. 0% 2.022.845,09

Dados atualizados em: 2B/02M2026 20:43:24

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragao Financeira do Estado do Amapa

Av. Mendonca Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
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AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS

DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 21 — Balanco Financeiro - Quadro Anexo

Governo do Estado do Amapa

BALANGCO FINANCEIRO - QUADRO ANEXO ARSAP

03/03/2025 13:05

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Receita

Dedugdes da Receita Saldo (c) = (a Receita Dedugdes da Receita Saldo (f) = (d
Orgcamentéaria (a) Orgamentaria (b) - b) Orgamentaria (d) Orgamentaria (e) - 8)

Ordinéria &8.567,20 o.00 BE.SET,20 125.561,05 0,00 125.561,05
Vinculada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recurses Vinculados & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Educagio
Recursos Vinculados & Sabde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Previd&ncia Soclal - RPPS
Recursos Vinculados & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Previdéncia Soclal - RGPS
Recurses Vinculados & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acsslsténcia Social
Outras Destinagdes de 0,00 0,00 o, 00 0,00 0,00 0,00
Recursos
TOTAL 68.567,20 o.o0 BE.SBT.20 125.561,05 0,00 125.561.05

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estada do Amapa

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa

E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

Dados atualizados em: 03/03/2025 13:05:49
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Anexo 22 — Anexo 1 - Demonstrativo do Superavit-Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Governo do Estado do Amapa
QUADRO DO SUPERAVIT / DEFICIT FINANCEIRO DETALHADO POR FONTE ARSAP

04/03/2025 17:28

Fonte / Fonta

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Fontes Ordinarias

342.720,27 1.024.118,58

500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos 128.885,18 B849.243 27
501 - Recursos ndo Vinculados 213.725,08 174.875,31
Fontes Vinculadas o.00 o.on
TOTAL DAS FONTES DE RECURSOS 342.720,27 1.024.118,58

SIAFE AP - Sistema |ntegrade de Administrag8o Financeira do Estado de Amapi

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br

arsap.portal.ap.gov.br
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DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

Anexo 23 — Balang¢o Patrimonial:1/2

Governo do Estado do Amapz‘i

BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO ARSAP

04/03/2025 17:45

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 959.793.67| 1.552.470,71
Caixa e Equivalentes de Caixa P38 57822 1.539. 047 41
Creditos a Curto Prazo 0.00 D00
Investimentos & Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo 0.00 0,00
Estoques 23.215,45 12.823,30
Ativo M3o Circulante Mantido para Venda 0.00 0.00
VPD Pagas Antecipadamente 0.00 0,00
Toral gio Abve Clreoianre 950.783,67 1.552.470,71

ATIVO NAD CIRCULANTE 32.3935.74 36392135
Realizavel a Longe Prazo 0.00 D.D0
Inwestimentos 0.00 0,00
Imabilizado 32.385,74 38.382,15
Intangivel 0,00 0,00
Diferido 0.00 0,00
T/ oo AZve Nde Gireaame 32.393,74 36.392,13

TOTAL DO ATIVO 992.189.41 1.588.862.86

Dados atualizades em: 28/02/2025 23:43:24

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado do Amapa
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Anexo 23 — Balango Patrimonial:2/2

Governo do Estado do Amapé

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO - ARSAP
04/03/2025 17:54

Exercicio Atual | Exercicio Anterior
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDo 992.189,41 1.588.862 86
PASSIVO CIRCULANTE 36.067,04 0.00
Obrigaghes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 0,00 0,00
Emgréstimos & Financiamentos a Curto Prazo 0,00 0.00
Formecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 36.067.04 0,00
Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0,00
Obrigaghes de Repartighes a Outros Entes 0,00 0,00
Provisdes a Curto Prazo 0.00 0,00
Demais Dbriga?ﬁes a Curto Prazo 0,00 0,00
PASSIVO NAD CIRCULANTE o.00 0.00
Obrigag:ﬁes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Papar a Longo Prazo 0,00 0,00
Emgréstimos & Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0.00
Fomecedores e Contas a Pagar a Longoe Prazo 0,00 0,00
Dh(igagl':es Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Provistes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Resultade Diferido 0.00 0.00
PATRIMOMNIO LiQUIDOD 956.122,37 1.588.862 86
Patriménio Social @ Capital Social 0,00 0,00
Adiantamento Para Future Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagie Patrimonial 0.00 D.00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultades Acumulados 956.122,3T7 1.5B8.862,86
(-) Agdes | Cotas em Tesouraria 0.00 0.00

Dados atualizades em: 28/02/2025 23:43:24

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado do Amapa Pagina 1/1
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Anexo 24 — Anexo 1 - Demonstrativo do Superavit-Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT-DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO
PATRIMONIAL - ARSAP

04/03/2025 18:18

Exercicio Atual

Exercicio Anterior |

2024 2023

Ativo (1)

Ativo Financeiro 936.578,22 1.539.647 41

Ativo Permanente 55.611,19 49.215 45
Total do Ativo 992.189,41 1.588.862,86
Passivo (ll)

Passivo Financeiro 36.067,04 0,00

Passivo Permanente 0,00 0,00
Total do Passivo 36.067,04 0,00
Saldo Patrimonial (111} = (I - 11} 956.122,37 1.588.862,86

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracio Financeira do Estado do Amapa

Av. Mendonga Junior, 2696 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E-mail: protocolo@arsap.ap.gov.br
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Dados atualizados em: 28/02/2025 23:43:24
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Anexo 25 — Variacao Patrimonial: 1/2

Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS -
ARSAFP

04/03/2025 18:26

Exercicio Atual | Exercicio Anterior

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS AUMENTATIVAS 589.602,49 125.561,05
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melharia 0.00 0.00
Impostos o0.00 o0.00
Taxas 0.00 0.00
Contribuigdes de Melhoria 0.00 0.00
Contribuigdes 0.00 0,00
Contribuigdes Sociais o0.00 o0.00
Contribuigies Econdmicas 0.00 0,00
Exploragio de Bens e Servigos 0.00 0,00
Venda de Produtos o0.00 0.00
Frestagdo de Servigos 0.00 0,00
WPA - Financeiras 68.567,20 125.581.05
Juros & Encargos de Emp. & Fin. Concedidos o0.00 o0.00
Juros & Encargos de Mora o0.00 0.00
Wariagdes Monetarias e Cambiais 0.00 0,00
Descontos Financeiros Obtidos o.00 0,00
Remuneragic de D. Bancarios e A. Financeiras 68.567,20 125.561.05
Cutras Variagdes Pat. Aumentativas - Financeiras 0.00 0.00
Transferéncias Recebidas 521.035,20 0,00
Transferéncias Intra Governamentais 521.035,28 o0.00
Transferéncias Inter Governamentais o.00 0,00
Transferéncias de Instituigdes Privadas 0.00 0,00
Transferéncias de Pessoas Fisicas 0.00 0,00
Cutras Transferéncias e Delegagies Recebidas a.00 o.00
Walorizagdo e Ganhos com Afivos 0.00 0,00
Feavaliagdo de Ativos 0.00 0,00
Ganhos com Alienagio 0.00 0,00
Ganhos com Incorporagdo de Atives 0.00 0.00
Ganhos com Desincorporagic de Passivos 0.00 0,00
Ciutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0.00 0,00
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 0.00 0.00
Resultade Positive em Coligadas e Controladas o0.00 o0.00
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 0.00 0,00
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS 853.348,73 433.982,23
Fessoal & Encargos Sociais o0.00 o0.00
Remuneragdo a Pessoal o0.00 o0.00
Encargos Patronais o0.00 o0.00
Beneficios a Pessoal 0.00 0,00
Qwutras Variagies Fessoal e Encargos 0.00 0,00
Beneficios Previdenciarios e Assisenciais 0.00 0.00
Beneficios Previdenciarios 0.00 0,00

Dados atualizades em: 04/03/2025 18:-26:54
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Anexo 26 — Variacdo Patrimonial: 2/2

Exercicio Atual | Exercicio Anterior

Beneficios Assisenciais 0.00 o0.00
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0.00 o0.00
Uso de Bens e Servigos e Consumo de Capital Fixo 850.927.08 428.205.59
Uso de Material de Consumo 0.00 o0.00
Utilizag3o de Servigos B43.282 82 428.205.59
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio 7.644,26 0.00
VPD - Financeiras 0.00 o0.00
Juros e Encargos de Empréstimos & Financiamentos Obtidos 0.00 o.o0
Juros & Encargos de Mora 0.00 0,00
Variagies Monetarias e Cambiais 0.00 0.00
Descontos Financeiros Concedidos 0,00 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Financeiras 0.00 0.00
Transferéncias Concedidas 0.00 o0.00
Transferéncias Intra Governamentais 0,00 0,00
Transferéncias Inter Governamentais 0,00 0,00
Transferéncias para Instituigies Privadas 0.00 0.00
Execugdo Orgamentaria Delegada a Consarcios 0.00 0,00
Qutras Transferéncias Concedidas 0,00 0,00
Tributarias 2.421.85 5.776.64
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 2,421,685 5.774,594
Contribuigdes Sociais e Econdmicas 0.00 0.00
Deswvalorizagio e Perda de Ativos 0.00 0,00
Redugdo a Valor Recuperavel e ProvisSo para Perdas 0.00 0,00
Perdas com alienagio 0.00 0.00
Perdas Involuntarias 0.00 0,00
Incorporago de Passivo 0.00 0.00
Desincorporagdo de Ativos 0.00 0.00
Cutras Variagies Patrimoniais Diminutivas 0.00 0,00
Premiagies 0.00 0.00
Incentivos 0.00 o0.00
Resultado Megativo em Coligadas e Controladas 0.00 o.o0
Diversas Variagdes Parimoniais. Diminutivas 0.00 0.00
Resultado Patrimonial do Periodo -263.746,24 -308 421,18

Dados atualizados em: 04/03/2025 18:26:54
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Anexo 27 — Demonstracao das MutacGes no Patriménio Liquido

Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES NO PATRIMONIO LIiQUIDO - ARSAP
04/03/2025 18:49

Patriménio Adiant. para Reservas de |Ajusies de Reservas de |Demais Resuliados Agdes | Cotas Total

Sociall Capital Futuro Aumente  |Capital Avaliagdo Lucros Reserv. Acumulados em Tesouraria

Social de Capital Patrimonial
Saldo Inicial Ex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.897.284,04 0,00] 1.897.284,04
Anterior
AJustes de Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Anteriores
Aumento de Capital - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Més Final
Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -308.421,18 0,00] -308.421,18
Constituigio/ Reversio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Reservas
Ajuste de Avaliagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonial
Acdes / Cotas em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Tesouraria
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final Ex. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.588.862,86 0,00] 1.588.862,86
Anterior Saldo Inicial
Ex. Atual
Ajustes de Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -368 994,25 0,00] -368.994 25
Anteriores
Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -263.746,24 0,00] -263.746,24
Atual
Reserva de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reavaliagdo
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Anexo 28 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - ARSAP
04/03/2025 18:55

Exercicio Atual  Exercicio Anterior

FLUXOS DE CAlXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

Ingressos 539.602,49 125.581,05
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melharia D00 D.0D
Receita de Contribuigdes D.0D D00
Receita Patrimenial 0.00 0.00
Recsita Agropecuiria D00 0,00
Receita Industrial 0,00 0.00
Receita de Servigos 0,00 0.00
Remuneragio das Disponibilidades 68.567,20 125.561,05
Transferéncias recebidas 521.035,29 0,00
Qutras Receitas/ingressos Operacionais 0,00 0,00

Desembolsos 1.178.831.88 446.805,53
Pessoal e Demais Despesas 802637 43 446 805,53
Jures e encargos da divida 0,00 0.00
Transferéncias concedidas 0,00 0.00
Cutros desembolses operacionais 68 904 25 0.00

Fluxo de caira figuide das arividades operacionais (I} 583 028,18 BN o B

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (Il

Ingressos 0.00 0.00
Alienagdo de Bens o0.00 0.00
Amortizagdo de Empréstimes e Financiamentos Concedidos 0.00 0.00
Qutros ingressos de investimentos o.00 o0.00

Desembolsos 14.040,00 38.382.15
Aquisigio de Ativo Mo Circulante 14.040.00 38.392,15
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos D00 0,00
Owtros desembeolsos de investimentos 0,00 0.00

Fluxe de cafxa iguide das arividades de invesiimenro (1) -FL 080 00 -JEFRE TS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1)

Ingressos D.00 0,00
Cperagies de Crédito 0.00 0.00
Integralizagdo do capital social de empresas dependentes D00 0,00
Qwutros ingressos de financiamento 0.00 o0.00

Desembolsos 0,00 0,00
Amortizagao/Refinanciamento da Divida 0,00 0.00
Outros desembolsos de financiamentos o a

Fluxe de caiva iguide das arividades de fnanciamenco (1) &80 a.88

GERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I=11=111) -603.069,13 -337.636,63
Caixa & Equivalentes de caixa inicial 1.530.047.41 1.887.284.04
Caixa e Equivalente de caixa final B3G6.578,22 1.530.047 .41

Dados atualizados em: 04/03/2025 18:55:04
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Anexo 29 — Demonstracdo da Divida Flutuante

Governo do Estado do Amapa

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE - ARSAP

04/03/2025 19:03

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR MOVIMENTACAO DO EXERCICIO SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE
INSCRICAO | PAGAMENTO | CANCELAMENTO
Restos a Pagar Processados 0,00 36.067,04 0,00 0,00 36.067,04
Restos a Pagar N3o Processados 0,00 42.262,08 0,00 0,00 42 262,08
Total 0,00] 78.329,12 0,00 0,00 78.329,12
Depositos Recebidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valores Restituiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo 30 — Declaracéo do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Declaro na condigdo de responsavel interino pela elaboragdo do Balango Geral
da ARSAP, AGENCIA RECULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO
AMAPA_ que as Demonstragdes Contdbeis Previstas pela Lei 4.320/64 e pela
Morma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC TSP refletem a
adequada situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da ARSAP em

B
31/12/2024. g
o
Macapa - AP, 25 de abril de 2024 5
8
Maria Cecilia Soares da Costa Faro E
CRC: AP-002473/0 %
3
§
g
5
i
:
Bt
5
E
g
3
B
8
g
1
g4
=4
ik
[¥]
2§
Ea
ER
Av. Mandonga Junsor, 2596 - Bairro: Santa Rita - Macapa - Amapa
E- il: protocolofParsap.ap.gow. b
arsap.portal.ap.gov.br = -

Av. Mendonga MeirlodELfiiniBrirze 9N BRiFe Sl Rta ANlaEba - Amapa
E-mail: pretanaleBrstcdole@aredap.gov.br 121
arsap.portal.ap.gov.br



http://www.arsap.ap.br/
mailto:protocolo@arsap.ap.gov.br

ARSAP 50

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DO ESTADO DO AMAPA

ROL DOS RESPONSAVEIS

UNIDADE JURISDICIONADA Agéncia Reguladora dos Servicos Delegados do Estado do
Amapa

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | Luiz Otévio Figueiredo de Campos | CPF: ‘ 074.658.536-56
Endereco Residencial: | Rua das Gaivotas, 246, Residencial irmaos Platon, Cabralzinho

Municipio | Macapa |[UE. | AP | CEP:| 68.906-830

Telefone: - Cel: (96) 98121-6881| E-mail: | 6512presidente@arsap.ap.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza da Responsabilidade Dirigente maximo da unidade jurisdicionada

(Art. 10 da IN TCE/AP/01/2017)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Presidente

Ato de Designacdo Ato de Exoneracdo FEIEE!D 0 E1a8E o e GErE:
Nome e Nimero Nome e Numero , . .
Data Data Inicio Fim
Decreto n® 4754| 04/09/2024 05/09/2024 | 31/12/2024
UNIDADE JURISDICIONADA Agéncia Reguladora dos Servicos Delegados do Estado do
Amapa

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | Joel Banha Picanco | CPF: | 065.822.302-04
Endereco Residencial: | Av. Procopio Rola, 1645, Jesus de Nazaré

Municipio | Macapa | UF: ’ AP ‘ CEP: 68.900-081
Telefone: - Cel: | (96) 9974-0555| E-mail: | 6514joelbanhal 3@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza da Responsabilidade Ocupante de cargo de direcio no nivel de hierarquia

(Art. 10 da IN TCE/AP/01/2017) imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente maximo da
unidade jurisdicionada

Nome do Cargo ou Funcado: Diretor Técnico-Operacional
Ato de Designacdo Ato de Exoneracdo HIEEO R CEEED T
exercicio.
Nome e Nome e , . .
Data Data Inicio Fim
Nimero Nimero
Decreto n® 4755 04/09/2024 05/09/2024 | 31/12/2024
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ROL DOS RESPONSAVEIS

UNIDADE JURISDICIONADA Agéncia Reguladora dos Servicos Delegados do Estado do
Amapa

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | Semiramis Raphael Gomes | CPF: | 070.410.156-45

Endereco Residencial: | Av. Almirante Barroso, 2721, Santa Rita

Municipio | Macapa | UF: | AP ‘ CEP: | 68.901-336

Telefone: - Cel: | (96) 99973-3470| E-mail: 6513semiramis@arsap.ap.gov.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza da Responsabilidade Ocupante de cargo de direcio no nivel de hierarquia

(Art. 10 da IN TCE/AP/01/2017) imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente maximo da
unidade jurisdicionada

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Econdmico-Financeiro
Ato de Designacdo Ato de Exoneracdo FEARED C3 CESED P
exercicio.
Nome e Nome e . .
Data Data Inicio Fim
Numero Numero
Decreto n® 4756| 04/09/2024 05/09/2024 | 31/12/2024
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